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باسؿؾارهميمـؾماظذاطرةماظقرـقةممظؼدمسرفمضطاعمالأرذقػمفيمالجزائرمسدةمعلاراتمغظراملأػؿقةمػذاماظؼطاع،ممممممم

وذظؽمعـمخلالمالحػازمسؾكماظقثائؼمبغقةماظرجقعمإظقفاملاحؼامدقاءملأشراضمإثؾاتمحؼققمأوم.لهاوالدرآةمالدعاطلةم

إنمالمحاصظةمسؾكماظقثائؼمبمكؿؾػمأغقاسفامبغقةمم.عشارؼعمضقدماظدرادةم أومظؽؿابةماظؿارؼخ،مأوملإثراءمدصاعمسـفا،

 صادؼة.الاضؿوماظؿاريخقةماظرجقعمإظقفاملأشراضمذؿك:معـفامالاجؿؿاسقة،م

أومخدعاتقةممطاغتمإغؿاجقةإنماظؿفلقدمالدقداغلملهذامفيميذقعماظؼطاساتمالإدارؼةمبمكؿؾػمبدصُّصاتفامدقاءمممممم

ظقسمبالأعرماظلفؾموذظؽملاسؿؾاراتمطـيرةمعـفامذػـقةموعادؼةموػقؽؾقة،موعـمثؿمندمأنمالأرذقػمفيمالجزائرم

عاتمالأرذقػقةموالدرادقؿماظتيمصدرمعـذمالادؿؼلالمإيدمؼقعـامسرفمعلاراتمطـيرةموعفؿةموذظؽمإذامغظرغامإيدماظؿشرؼ

ظؼدماظؿػؿتماظدوظةمالجزائرؼةمإيدمالأرذقػمغظرامم.ػذاموذظؽمبُغقةمالحػازمسؾكماظذاطرةماظقرـقةمفيميذقعماظؼطاسات

إِثؾاتمػقؼةموتارؼخملدامسرصؿفموضعقةمػذاماظؼطاعمفيمغفاؼةماظلؾعقـقاتموظِؿاميمـؾفمعـمأػؿقةموظِؿاظَفمعـمتلثيراتمفيم

أوظقؼةملامعـمحقثماظؿشرؼعموطذامعـمجاغبممودقادةماظدوظة،مظِذامطانمإظزاعامسؾقفامأنمتعطلملهذاماظؼطاع

الهقاطؾ،مصؾؼدمسرصتمأحداثمبارزةمصقؿاميخصمأرذقػمبحقثمغلفؾمبروزمأولمغصمتشرؼعلمظؾؿؽػُّؾمبالأرذقػم

م1791جقانمم36الدمرخمفيمم91-63لأعرمرضؿم.محقثمثؿمإصدارما1791طؼطاعمضائؿمبحدمذاتفموذظؽمعـذم

اظذيمحددمبصػةموادعةمم1799عارسمم03واظذيمؼؼضلمبنحداثمرصقدمالأرذقػموإلحاضفمباظرئادةمثؿمعردقمم

الدليرؼـممالأرذقػينعفاممالأرذقػماظقرني،مػقاطؾفموصلاحقؿفمطؼطاعمضائؿمبحدمذاتف،مععمبروزمبذؿقسةمعـم

طزيموالمحؾلمظلأرذقػمعـفؿمالأدؿاذمسؿرمالحاذل،مسؾدماظؽرؼؿمبجاجة،ماظذؼـمطانملهؿمدورمفيماظؿلقيرمالدر

 .وصقفيمصمادموشيرػؿ

ثؿمجاءتمالدرحؾةمظؾـاءمعـشكتموعمدلاتمالأرذقػ،ماظتيمعفدتمإيدمإرداءماظدسائؿماظتيمدؿؼقممسؾقفاممممم

رؼةمفيمإرداءمالأدسماظؿـظقؿقةماظلقادةمالأرذقػقةماظقرـقة،مواظتيمتمـؾتمفيمالاػؿؿاعاتماظتيمأوِظؿِفاماظدوظةمالجزائ
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تمقزتمبصدورمعردقممتـػقذيمؼعدلمم1711أعامفيمدـةم.سؾكمعلؿقىماظؼطرماظقرنيمعـمحقثماظؿلريرمواظؿشرؼع

وؼؿؿؿ،مبحقثمأدـدتماظقصاؼةمإيدمالأعاغةماظعاعةمظرئادةمالجؿفقرؼة،مظؿؽقنمبذظؽمػذهماظلـةمالاغطلاضةمالحؼقؼقةم

ظؿلقيرمضطاعمالأرذقػمسبرمطاصةمضطاساتماظدوظةمثؿمتؾؿِفَامبعدمذظؽمعرحؾةممـمإذامصحماظؼقلمـمفيمإرداءمضقاسد

تشكقصموتؼققؿمحاظةمالأرذقػمسبرمطاعؾمػقؽاتمالإدارةمسبرماظترابماظقرنيموذظؽمظِؿامآظتمإظقفاظقضعقةم

تراطؿموذظؽممالدلداوؼةمظلأرذقػمواظقثائؼمالإدارؼةماظؿاريخقةمعـفاموحؿكمأرذقػمالجزائرمالدلؿؼؾةمالدقجقدمفيمحاظة

 :غظرامظغقابماظرطائزماظـلاثةمالدفؿةموػل

 .اظؾـاؼة -1

 .اظؿشرؼع -0

 .الأرذقػل -6

م11إيدمغفاؼةمم1771عايمم07ظذامغظؿتمالددؼرؼةماظعاعةمظلأرذقػماظقرنيمدؾلؾةمعـماظؾؼاءاتمعـمممممم

تمتػؿقشمدؼلؿبرمظدرادةمػذهماظقضعقةموباظؿاظلمخصصتمبرغاعجمأومبزططملإغؼاذمالأرذقػموذظؽمبؿـظقؿميرلا

وتػؼدموتـظقؿمدؾلؾةمجدؼدةمعـماظؾؼاءاتمععمعلؽقظلمالأرذقػموباظؿاظلمتعؿقؿمررؼؼةمجدؼدةمظؾؿؽقؼـمسؾكمذؽؾم

صتراتمتربصقةمبرؾقةميذفقرؼةموحؿكمورـقة،معلتمطاصةمالإداراتماظعؿقعقةمفيميذقعماظؼطاساتمبدونمادؿــاء،م

اظؼطاساتماظتيمتقظقفاماظدوظةماػؿؿاعامطؾيرامدقاءمعـممػذهمالأخيرةمعـمبينمتعد.سؾكمرأدفامضطاعماظتربقةماظقرـقة

فيممسرفمتطقرامحقثماظؿـظقؿمواظؿففقزمواظؿلريرمأومعـمالجاغبمالإداريمأوماظتربقيموػذامعامجعؾماظؼطاسل

الدـشكت،مالهقاطؾ،مالدؾاغل،موعـمحقثمالدقاردماظؾشرؼةمالدمررةملهذاماظؼطاعمالحققي.مػذاماظؿطقرمأدىمباظضرورةم

بينمالدمدلةموبرقطفامالخارجل.مولممؼؿـؾفمالدعـققنمماجمطؿمػائؾمعـماظقثائؼمباسؿؾارػامودقؾةمتعاعؾمعاإيدمإغؿ

بالأعرمإيدمػذهماظؽؿؾةمعـماظقثائؼماظتيمآظتمإيدمالإػؿالمصققضتمعا.مغظرامإيدماػؿؿاعاتماظدوظةمبالأعقرمالأخرىموذظؽم

خلالماظػتراتمماظتيمعرتمبفامالجزائرمتاريخقةيمؽـمإرجاسفمإيدماظظروفمالاجؿؿاسقة،مالاضؿصادؼة،موحؿكم

 .اظلابؼة
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مػذهمتؿؿؽـمحقثمباظغة،مأػؿقةمظفمالدمدلةمفيمالإداريمالأرذقػمظؿلقيرمسؾؿقةمضقاسدمتؾنيموموضعمإنمممممم

مبفامؼؼقمماظتيماظشرسقةماظغيرماظعؿؾقاتمععرصةمومعردودؼؿفامهلينمحؼقضفا،مضؿانمغشاراتفا،متبرؼرمعـمالأخيرة

مظؿلقيرمغاجعةمومصعاظقمدقادةمهدؼدمصعؾقفامالدمدلة،مأصعالمومأسؿالمطؾمسؾكمتشفدماظقثائؼمصفذه.ماظعؿال.

متؽقنمأنمؼـؾغلمالإداري،مالأرذقػمتلقيرمومظؿـظقؿمسرؼضةمخطقطمومرئقلةمعؾادئموضعمأيمالإدارؼة،ماظقثائؼ

مبعينماظلقادةمػذهمتلخذمأنميجبمظؾؿمدلة،ماظؿـظقؿلمالهقؽؾمعلؿقؼاتمطؾمفيمعطؾؼةمومععروصةماظلقادةمػذه

مدقادةمسؾك.الخارجقةموماظداخؾقةماظعقاعؾمطؾمومظؾؿمدلةمالإضؿصاديموماظؿـظقؿلموماظؼاغقغلماظلقاقمالاسؿؾار

ممععمعـلفؿةمومعؿـادؼةمتؽقنمأنمؼـؾغلمومظؾؿمدلةماظعاعةماظلقادةمفيمالإغدعاجمالإداريمالأرذقػمتلقير

 المحقطماظؿـظقؿلموماظؼاغقغلمظؾؿمدلة:

طؾمالدمدلاتمفيمحاجةمإيدمهدؼدموم ػقمبذؿقعماظـصقصماظؼاغقغقةموماظؿـظقؿقةمالدؿعؾؼةمبالدمدلة،مسؾقفممممم

تعرؼػمالمحقطماظؿـظقؿلمالخاصمبـشاراتفامومالحدمالأدغكماظضروريمظؿقثقؼمغشاراتفا.مؼقصكمأنمتؼقممدقاداتم

عـماظضروريمأنم  الأخذمبعينمالاسؿؾارمالمحقطماظؿـظقؿلمفيمررقمومأداظقبماظعؿؾ.مومإجراءاتمالدمدلاتمبنزفار

تلؿطقعمالدمدلةمإحداثماظدظقؾمالإثؾاتلمفيماظقثائؼماظتيمتـؿففا،مأنٌمغشاراتفامتؿقاصؼمومتراسلمالمحقطم

ماظؿـظقؿل.

مؼؾل:مالمحقطماظؿـظقؿلميحددمعـمخلالمعاأولام:م

أؼضاماظؿـظقؿمالخاصمباظـشاطمبصػةمساعةمومضطاعماظـشاطمالدعني،مبمامصقفمماظؿشرؼعمومالاجؿفادماظؼضائلمو أ.

اظؼقاغينموماظؼقاسدمالدؿعؾؼةمباظقثائؼمالأرذقػقةموماظقصقلمإيدمالدعؾقعات،ماحتراممالحقاةمالخاصة،معؾدأماظدظقؾم

م)اظدظقؾمالإثؾاتل(،ماظؿفارةمالإظقؽتروغقةموميراؼةماظؾقاغات.

مةمالإظزامماظؼاغقغل.الدعاؼيرماظتيملهامخاصق ب.

معدوغةمأومضقاسدماظؿطؾقؼاتمالجقدةمالدؿؾـاةمسـمضصد. ت.

م ضاغقنمأومضقاسدماظؿلقيرموماظؼقادةمأومالأخلاضقاتمالدؿؾـاةمسـمضصد. .ج

مالأخرىمظلقادات المجؿؿعمالمحددةمصقؿامؼؿعؾؼمبؿصرفمومديرمالدمدلاتمفيمضطاعماظـشاطمالدعني.مإغؿاجات .د

رؾقعةمالدمدلةمومضطاعمماظـقسقةمومالجقدةمالادؿـؿار،مالأخطار،متلقيرمالأعـ،مالدعؾقعات،مدقادةمعـؾمظؾؿمدلة
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الدرطؾة(ماظتيمتطؾؼمعـمالأحلـمسؾكمعلؿؾزعاتمتلقيرم اظـشاطميحددانمأيمعـماظعـاصرماظؿـظقؿقةم)اظػردؼة،

 فيمػذهمالدمدلة. الأرذقػمالإداري

 

مإدعاجف:.مدقادةمهدؼدماظرصقدمالأرذقػلماظقاجبمثاغقام:م

تطؾؼمدقادةمتلقيرمالأرذقػمالإداريمسؾكمطؾماظقثائؼمالدـؿفةمأومالدلؿؾؿةمعـمررفمذكصمرؾقعلمأومععـقيمفيم

إرارماظؼقاممبـشاراتف،مضؾؾماظؼقاممبنسدادماظـظاممغؼقممأولامبؿقدؼدماظقثائؼماظقاجبمإدعاجفامفيماظـظام،محقثم

،مأومتؽؾػةمإدعاجفامفيماظـظاممطؾيرةمعؼارغةمبلػؿقؿفا،ميمؽـمأنمتؽقنمػـاكمبعضماظقثائؼماظتيمظقلتملهامأػؿقة

باظؿاظلملامؼؿؿمإدعاجفامفيماظـظام،مظؽـمؼـؾغلمتؼققؿمالأخطارمومالخلائرماظتيمضدمتـفرمسـمسدممإدعاجمػذهماظقثائؼم

 فيماظـظام.

م.مإدعاجموثائؼمطؾماظـشاراتمأومجزءمعـماظـشارات:1.0

يمؽـمأنمتؼقممالدمدلةمبؼرارمتطؾقؼمعؾادئمتلقيرمالأرذقػمالإداريمسؾكمبعضماظـشاراتمالحلادةماظتيملهام

إظؿزاعاتمضاغقغقةمومتـظقؿقةمثؼقؾة،مفيمحاظةموجقدمبعضماظـشاراتماظتيمتمؾؽمغظاممصعالمخاصمبفامعـؾمعصؾقةم

مداري.المحادؾة،ملامداسلملإدعاجمػذهماظـشاراتمفيمغظاممتلقيرمالأرذقػمالإ

م.مإدعاجماظقثائؼمحلبمضقؿؿفا:0.0

يمؽـمأنمتؼقممالدمدلةمبؼرارمإدعاجماظقثائؼماظتيملهامإظزاعاتمضاغقغقةمأومتضؿـمتؼػلمومتؿؾعمأثرمحلاباتم

م الدمدلة،مومتؼقممبتركمعلموظقةماظقثائؼماظتيملهامضقؿةمإخؾارؼةمسؾكمساتؼمالدصؾقةمالدـؿفةملها.

مقة:.مإدعاجمطؾمأومبعضمأغقاعمالأوس6.0

يمؽـمأنمتؼقممالدمدلةمبنسطاءمالأوظقؼةمظؾقثائؼماظقرضقة،ملأنمالدؿطؾؾاتماظؿؼـقةمالدؿعؾؼةمبالدصادضةمسؾكمالإعضاءم

مالإظقؽتروغلمصعؾةماظؿؾؾقةمومعؽؾػة،مصفذامؼؿعؾؼمبلػؿقةماظؾقاغاتمومعقزاغقةمالدمدلة.

م.مإدعاجماظقثائؼمحلبمرؾقعؿفا:1.0 

اظقثائؼمحلبمرؾقعؿفا،مسؾكمدؾقؾمالدـالمػـاكمبعضمالدمدلاتمتعؿبرماظبرؼدميمؽـمأنمتلخذمالدمدلةمضرارمإدعاجم

الإظقؽتروغلمطلداةمظلإتصالماظشكصل،مصؿؼقممػذهمالأخيرةمبلخذمضرارمسدممإدعاجماظبرؼدمالإظقؽتروغلمفيمغظاممتلقيرم

مالأرذقػمالإداري.
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م  .مدقادةماظؿؾؾقغموماظقصقلمإيدماظقثائؼ:م6

موماظقصقلمإيدمضلؿين:ميمؽـمتؼلقؿمدقادةماظؿؾؾقغ

معراضؾةماظقصقلمإيدمععؾقعاتمالدمدلة،ملحؿاؼةمعصالحفامومعصالحمذرطائفا.م-

إتاحةمععؾقعاتفامخارجقامظؾؿؿؽـمعـماظؿعاونماظػعالمععمذرطائفاموماظؿعرؼػمبمـؿفاتفامظؾزبائـ،مإتاحةمم-

الجقدموماظػعالملدعؾقعاتفاميمؽـفاممالادؿغلالالدعؾقعاتمداخؾقامبنسؿؾارػامودقؾةمظؾؿطقر،محقثمترىمالدمدلةمأنم

م عـماظؿطقر.

عـماظضروريمفيمإرارموضعمغظاممتلقيرمالأرذقػمالإداري،مهدؼدمدقادةماظؿؾؾقغموماظقصقلمإيدماظقثائؼممممممم

بقضقحمحقثمأنمػذهماظلقادةمتـؾـؼمعـمسدةمسقاعؾمعـؾماظؿشرؼع،مالإدتراتقفقةماظؿفارؼة،ماظلقادةمالخارجقةم

ادؿعؿالمأدواتمتـظقؿقة،مإجراءات،متؼـقات،مومضقاسدمؼؿؿمسؾكمأدادفامهدؼدممسؾكمالدمدلةم ..ظؾؿمدلة

علؿقىمدرؼة،مأعـماظقثائؼ،معلؿقىموصقلمطؾمعلؿعؿؾ،مضقاسدمتلقيرمدرؼةماظقثائؼ،مإجراءاتملحؿاؼةمومعراضؾةم

مإردالمومادؿؼؾالماظقثائؼمالإظؽتروغقة.

مالدؾادئماظقاجبمهدؼدػا:ثاظـام:م

مالأعـمومغطاقمتطؾقؼفا:علؿقؼاتماظقصقلمومم-

 ؼـؾغلموضعمخرؼطةماظـشاراتمومربطفامبخرؼطةماظقثائؼمومخرؼطةمالدلؿعؿؾينم)سؿالمالدمدلة،ماظشرطاء...(.

م
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 ررقمتطقرمدرؼةمومأعـماظقثائؼمععمعرورماظقضت:م-

ثائؼمسؾكمدؾقؾمالدـال:مبزبرماظؾقثمالخاصمبممدلةمععقـةمؼؼقممبلبحاثملإخراجمعـؿقجمجدؼد،متؽقنماظقممممم

الخاصةمبفدامالدـؿقجمدرؼةمجدا،مظؽـمبعدمخروجمالدـؿقجمومبقعفمومهؼقؼمالأرباحميمؽـمإتاحةماظقصقلمإيدماظقثائؼم

مالخاصةمبفذامالدـؿقج.

 

 

مدـقادــةماظـقــػــظم:ممارابع

حلبمتقضعمعؾادئمالحػظمحلبمالدؿطؾؾاتمومالدلؿؾزعاتماظؼاغقغقةماظتيمؼؿؿمهدؼدػامومتطؾقؼفامبدضةمممممممم

غقسقةماظقثقؼةمفيمعرجعماظترتقبمومالأرذػة،مسؾكمدؾقؾمالدـالميمؽـمابداذمضرارمحػظماظقثائؼمالأصؾقةمومحذفم

اظـلخ،مإسطاءمالأوظقؼةمظؾقثائؼماظقرضقةمأومالإظؽتروغقة،مهدؼدمآجالمالحػظمومالدصيرماظـفائلموموساءمالحػظمظؽؾم

موعمعـماظقثائؼ.

مالدؿعؾؼةمبرواتبماظعؿالمطاظؿاظل:عـال:متؼررمالدمدلةمحػظماظؾقاغاتم

مدـقاتمفيمذؽؾمإظؽتروغلمداخؾمبربذقةمتلقيرمالحلابات.م30م-

مومعقؽروصقش. CD-ROM دـقاتمإضاصقةمفيمذؽؾمإظقؽتروغلمفيموساءم30م-

ػذهممدـةمإؼضاصقة،مثؿمحدفم13ومحػظماظقثقؼةمفيموساءمعقؽروصقشمصؼطملددةم CD-ROM حذفموساءم-

ماظقثقؼةمبعدماغؼضاءمػذهمالددة.م)مأغظرماظشؽؾ(.

م
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م.مابدادمضرارمالحػظمحلبماظعلاضةمتؽؾػة/مخطر:1.1

سـدماظؼقاممبؿقدؼدمدقادةمالحػظمأومابداذمضرارمحػظمأومإضصاءموثقؼةمععقـةمؼـؾعلمعراساتماظعلاضةمتؽؾػة/م

اظقثقؼةمأطبرمعـمتؽؾػةمالحػظميجبم،محقثمإنمطانمالخطرماظـاجؿمسـمسدممحػظم(Cout/ Risque) خطر

محػظماظقثقؼة،مإنمطانماظعؽسمؼـؾغلمإضصاءماظقثقؼة،مفيمحاظةمالدلاواةمؼلؿقلـمالحػظ.)أغظرماظشؽؾ(
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ممدقادةمالحػظمالدادي:مخاعلام:

الهدفمالأولمظؾؿمدلاتمالخاصةمػقمػدفمعاديمبدرجةمأويد،مسؾقفمصؿطؾقؼمععاؼيرمالحػظمالداديمظؾقثائؼمممممم

ظذظؽمؼـؾغلمأنمتؼقممالدمدلاتمبؿقدؼدمظؽؾمبذؿقسةمعـماظقثائؼماظقدائؾمدقاءمالإظؽتروغقة،ماظقرضقة.معؽؾػمجدا.

اغاتمحقثمأنمغقعماظقساءميخؿارمحلبمأػؿقةمومالدعداتماظضرورؼةمظضؿانمالحػظمالداديمظؾقساءمالدكؿارملحػظماظؾق

ماظؾقاغاتمومعدةمحقاتفا)عدةمحقاةماظقثقؼة(.

مؿلقيرمالأرذقػمالإداريظماظلقاداتمالمحؾقةمومظلقادةماظعاعةاداددام:م

داتمالمحؾقة،مومفيمػذاماظلقاقمؼؼماظلقااظعاعةمظؿلقيرماظرذقػمالإداريميمؽـمأنمتؽؿؿؾمسـمررظلقادةمامممم

طؾماظلقاضاتمالمحؾقةمحؿكمتؽقنمذاعؾةمومطاعؾة،مومفيمحاظةموجقدممالاسؿؾارالأخذمبعينمؼـؾغلمظؾلقادةماظعاعةم

تلقيرمالأرذقػمالإداريمذظؽمدقادةمعـمومفيمػذامالمجال.مصروعمالدمدلةمالدعقـةمفيمسدةمدولملامبدمدقادةمواضقة

ماظلقاضاتماظؼاغقغقةموماظؿـظقؿقة.مالاسؿؾارأخذمبعينمملدمدلةمعؿعددةمالجـلقات،معع

ماظعاعةملأغظؿةمالدعؾقعاتمدقادةمتـظقؿمالأرذقػمالإداريمضؿـمدقادةم-

ممالإغؿاجومتؾعبمدورمػاعامفيممداخؾمالدمدلة.،مالأخرىمالأغظؿةغظاممتلقيرماظرؼػمالإداريمومؼؿػاسؾمععمؼعؿؾم

،مومغظاممتلقيرمالأرذقػماظؿاريخلالدعؾقعات،معـفامغظاممتلقيرممومإتاحةمومالدعالجةموماظؿلقيرمالاضؿـاءوم

مومؼؼقممبؿلفقؾمخاصقاتماظقثقؼة:ماظعـقان،ماظؿارؼخ،مالدـؿج.موماظبرؼد.مالدرادلاتم

 


