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���1�:  

,ــ?�f*�#ــ�e/<ــ�ق�ا��ــ��وا�89ــ7,��ا�ــaي�8cــ(��bــaه�ا	$@�!ــ?�6ــ9��5_ــ�ول�[b��?ــf�g�56ــ��>�hــ�!

��f*�#ــ�eإkــjى�fjــ�Z�mــQا�Zت���ــ�ت،�k,ــ'�أن�اg#ــ"�اn4(�>ــ*q	ا���ت�ا�rــ�Z�JاQ\\ــfjا�*�ــ�sــbأ

��ـــ*�jاث�>_�tـــ"�!ـــ��O�eـــ�"�و�*�#ـــtي��jا�*�ـــ�sـــv�،�ـــD,WO,ـــ?�ا	��wxـــ?�! ـــ��>_�tـــ"�ا��

fjQـــــjة�>�Q\ــــــ?�	ــــــ)�yxــــــjوا�>_�tــــــ"�!#\ــــــs،�و�#8ــــــ@�ب�ا�ــــــf�(fa@#7ــــــ�ن�Tــــــ���ــــــ_?��ــــــ)�ا��ــــــ�،�

�n4ـ�ل�! ـ��>_�ـ"��ـ7��و!ـjدA�sbـf�j(ـ�ن��@~ـ{ا�|�tـ?�و�*jy>�ن�إ}����ق�ا����>)�اQ��ا

���><ــــ*�ى�jـــZ��ــــO�y<�5ــــ.�6ـــDZ�<�56ا�g�fjــــ��ا�ـــ6ـــ�5ا�@#ـــ�jا�_�>,ــــ?�k,ـــ'�>�ــــjل�ا4=�ـــ��?،�أي�ا�_

�دي�،�و�ab��,78ه�ا��Dـ?�f$ـ�ح�إ�ـ(���آ|ـ��f*�#ـO�e$@,�ـ?�ا�*(ـ��)�ا�ـaي���f*ـ�اءم��*AR��ا�_

ا[y$ــــــ�ع�ا��ــــــ#?�Oــــــ~ن�>�B<ــــــ�ت�ا�*(ــــــ��)��6ــــــ�5اg#ــــــ"��k,ــــــ�ن�>ــــــ.�>*$#@ــــــ�ت��ــــــ�ق�ا��ــــــ��[q,9ــــــ?

�'fjـــــkب��وا	�B<ـــــ�ت�AR*�ـــــ�دf?،��>ـــــ��ا�ـــــaي��qfـــــ��bـــــaه��|~ـــــ{ة����ـــــ2ف�!ـــــ)��8ـــــ7,��ا�8ـــــ@

��xأ�s��,Q��ب�ا4=�{ة�ا	,jا[,?�Z�',k(�ن�إ[*nاد�أ��x���,78����DZا�*��ج�و.  

 }~Z��tـــ"�!ـــ���ـــ�5><ـــBو�,?�yZـــ.�! ـــ��!ـــ�k�eZ(�>ـــ�ت�ا�ـــjول�ا�rـــZ�Jـــ_��د�ـــ_<�}~xـــ�Zإن���ـــ !��b

�s\Q�اn4ــ6�eــ�5ا��ــ�،�>ــ���qf#\ــ��Z@�ــ'�6ــ�5إqfــ�د�آ�,ــ�ت�fjQــjة��89ــb��,7ــ�Bء�ا�8ــ@�ب�A@ــ��إد>ــ

�~ـــ{�>ـــ)�ا�@#ـــjان�ا�_�>,ـــ?�إ}ـــ��Oـــ�وز��ـــ��bة�ا��ـــ��Wت�أدت�6ـــ�5ا��6ـــ�5!ـــ���sا�8ـــ7�،�إ��أن�bـــaه���,ـــ

  . ا�\]

�ء�ا�Dـ�!#~ن�6ـ��5ــ�ق�ا��ـ��>ـ���Q#\ـy*#f�sـ�ن��Oـ إن�ا�89ـ7,�Tـ��ا�8ـ�T�sـ,?���ـ�A�5دور�ـ?�6ــ�?D

�vV,ـــ?�>�ـــ��>ـــ��bـــ��!#,ـــ�mاn4ـــ�ل�6ـــ�5ا234ا1ـــ���*qـــ�وز�ا	8ـــVWت�ا�rـــx��c�J\ـــ���ـــ�ق���Oـــ�ف��c��إ�ـــ�ر�>ـــ

�eـــ.���ـــ�اف��ـــ�اء���#ـــ,Q��ة�! ـــj1ـــ�D��Oـــ�د��cش��#<ـــ�ق���>,W,ـــ?��وا[*�ـــ_fء�د�ا��ـــ�،��ن�إ!$ـــ

?<�)n4�Oأو����ت�أو�أر��ب�ا��O�y_��O���<� .  
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  .ا���"]��LZ4>,ق�: Yول  اV	,ر 

���ــ,?�و�ــD<�5\ــ�م� :?�[�ــ���s,b�qfــjر�O_ــ��A@ــ��yZــ�����sfjــ���<ــ�ق�ا��ــ��fj�Zــ�j/�ــ��ا	Dــ

��89ـ7,��O�?#ا��ـ�eـ,vـ�م�و\D<ره��@*!�O��ا����و>D\�م�ا�<�ق،��sv[*$�ق�إ}��>D\�م���ق�ا��

  .و�<,��?�ا�789,�

�ت��:�W[,م�ا���": 1<jـ|�sfjـyZج��ـ#.�أو�����Mرادي�ا�ـaي�c<ـ��jف�إ[*ـ��<ـMط����bذ���ا��8

�Qــــ�ت�ورg@ــــ�ت��xــــ�اد��|ــــ��)،��ــــ�اء�ا	�دfــــ?�أو�ا	�_��ــــ?،�وbــــ��Oــــy�f�����aــــ�D_<�eــــ?�k�.@8ــــ�

�د�?@*<�?�D_<�ey�f���>����yxوإ[�#�. 

eـD*ء و�� >D\�>ـm و�ـ�Z@� � [*ـ�ج، ����ـ�J ا��_�ـ� bـ� ا��ـ� أن ! ـ� اn4ـAR 'fj*�ـ�د !#ـ

�bا�wO jy�*ة 56 ا��,n4ا ،?,!�*QR Jrا� N*�Z (! ��ت [q*_	ا jyو���?,!��ت ا��_,w_*ا� Jrا� 

�!ـ�ت >_wـ�ر  6ـ5 ا��ـ� >�¥ـ¤ أtـ@£ و�ـ��a ا�_ـ�، ¢�ـaا ارZ@$ـ¡و�ـ�O ��1¦<ـ��? �c¥ـx� Jـ�اد�وا34

",���e,y�Z ?f إ}� ��jف وأ�g ">W#� 56 ة�,n41(ا.(  

2 :7��#?�>)�ا4=���1: _�ا���"^Q���#� 5 f��,x��b2Q�] :  

�ء�-_Dا��.§���m]ا�¤¥�O�(�2�*#��?#O�A�}~g�?�#��m_Wو��?�#���  .ا��

Wــ)��xــ��ا��ــ��!ــ)�ا���>ــ�،�و�ــx���aــ�ب�ا��ــ�����-f���mــ¤�ا[ــ¥�O��ــ<�ا��ــ��>q<ــ6�jــ�5ا��

�<���>)�ا��b�Q¨*>c��  .8c©{ي��Aة�ا����وإ[

Aــ�ة�ا�*Dــ�وض�g~ــ{�>*(��xــ?�Oــ~ن�ا���>ــ��ورب�ا��ــ���ن�bــaا��|~ــ{�bــ��>ــ)�8cــ©{ي�Aــ�ة�ا��ــ�،��-

?���<"�ا�@$�j�2Z�',kدي���*ARش��W]Rت��A�56أو��  . و2Zداد��Aة�abا��|~{�أي�رب�ا��

b_ــ�ك�Z_ــ�O��Aــ~ن�>�ــ��ª4ا��ــ�ل�و>�ــ��ª4رب�ا��ــ���ن�رب�ا��ــ���c*�ــ{�D#Tــ?�إ[*ــ�ج�6ــk�5ــ~ن��-

*�cر�رزقj�<��<�  .�{ه�ا��

- �N*_ـــــ	ــــ?�اQ�kع���!,ــــ?�k,ـــــ'�ا[ــــ���m¬�ــــjف�إ}ـــــ��إ�ــــ@*Qط�ذو��@,�ــــ?�ا�إن�ا��ــــ���ــــ��bة�أو��8ـــــ

�م!��)8/�.*q	ع�ا���إ�@  . �x<"�وإ[
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�!,ــــ?�وا	��8cـــــ?�*QR�mــــZ�,k�5ن�6ــــ��<ــــMوان��m1ــــ�_Oـــــ��أــــ.�)*fــــ�ن�>ــــ�k�(ــــ,#?�!*q	ا��|jــــx

���ت�>�*#yf�?Dـ�م�¢�ـ<j|#.�و���ج�إ}�*�f�،?ـD,ـ?�أو�ا���x�n4\_ـ?�أو�ا	ـ�ع�ا_Oـ�ن�D#*�<ص��أ®ـ=

��ا�jو�ــ?،�OVxــ�jأن�\<jــyZ�Jــrــ?�ا�<��ت�ا��<jا4=ــ��ــ?�إ}ــQ��Qــ?�إ}ــ��!ــ��g~ــ{ه�و���Oــ�د�Dأن�ا���ــ�

�Q\ــ��ا�jو�ــ?�*�Zــ.�و*q	ا���Q\ــ*�f�Jــrــ�ادات�ا�fM�5ر�?�6ــ��Qــ?�ا�7~ــ{�و�#8ــkع��̄�ــ@ �mــ#yfــjم�!

�ت�ا���>?��(��أ<j=4ا�sfjyZ��Qاد�ا��8">)�ا�x(.2(    

mــ]¨Oـ�ف��c���ت،��ــ�اء�: �ـ<jج�ا�<ــ#.�وا4=ـ�̄[*ـ ��،�ا��y ــ�5وا��ـ����Dا�ــVزم��Zـ�x~{�ا34\ــ�jا34<ـ

��آ|�ون\W#��>c��)أو���J�°=±ك�ا�V���V�.)3(  

�jـfjع�ا����ت�ا	�دfـ?��x<ـ"�وإ[ـ��c<ـ\��sـ6���aـ�5إ�ـ@Q�n4ع�ا�إن�ا�������56��yx�s\>cإ�@

*QRـــ,?�و>D_ت�ا���Qـــn4ـــ)�ا<�mر�إ�,ـــ��<ـــ�ن،��ـــ��أ�ـــMى�jـــ?��ـــ,!���>ـــ�," "�s#ه�/<ـــ�6ـــ�5>ـــ��ا�ـــ

?,!�*QRو�?,>D_اض�ا��<��(<�jfjن�>)�ا���>�M��yت،�و��Q�n4ا.  

�W[,م�ا�),ق : 3 :  

�¥ـ¤�آ|ــ��bـ�Oت،�أو��<jدل�ا�<ـ#.�وا4=ــ��Mــ�ر�أو�: bـ��>(ــ�ن�ا�*yـ�ء�ا�@ــ��³~ن�وا	8ـ©{f)�>ــ)�اQـ��Z@ــ

x�.ـq*Zي�á�ا�734ا�56ا�ـ ~n4ا،��*#ـ��أ[�ا!\ـOت��<jـ?�>ـ)�ا�<ـ#.�وا4=ـD#*�	ت�ا�و�ـ*�s ,ـ�mا	_*qـ

m,x �³~ن���O~ن�ا	f}©8)�وا�@��,W#<�����Zا�<#�?،�و�����jfj�Z .  

�W[,م�>,ق�ا���": 4:  

�[,ـ?�>ـ)�A@ـ��ا�3µ_ـ?��>��W,ـ?��ا�*�jم�abا�ا	D\�م�·ول�>ـ�ة�6ـ�5ا�*ـ�ر�¶�|ـVل�اn4ـ�ب�ا���	,ـ?�ا�

�!ــ��x,ــ�m>�*#ــ��ا���ا>ــ��ا�rــZ�Jــr� " :��vBــx�!�J*ــO�m¨[ــw_*�mــ,��sــBون�ا��ــ�>#~ن�واD*Zي�aن�ا�ــ�ا	(ــ

�mـــــ,x�'ـــــ�@fل�أو���ب�ا��ـــــ��!ـــــ)�ا��ـــــnأ�ـــــ�mـــــ,x�'ـــــ�@fي�aن�ا�ـــــ�6ـــــ�5!_�tـــــ��ا�*��,ـــــ�،�أي�ا	(ـــــ

ا��ـــ�ل�!ـــ)�ا��ـــ�،�وbـــ��ا	qـــ�ل�ا��ـــ�م�ا�ـــaي�Q�Zـــx�j,ـــfj!�mـــ�j>ـــ)��ـــ�وف�ا��ـــ��ا�rـــZ�Jـــ���x>ـــ)�

 ��ت�!ــــ�ض�ا��ـــ��وا�$#ــــ"�!#,ــــm،�وxV*|Rـــ�ت�ا	\_,ــــ?�6ــــ�V|�5ـــ�mا��AVــــ�ت�ا	�*#Dــــ?��#�ـــ����ــــ

�ل�ت�ا����وg~{�ذ���>)���وف��78,��ا��!�  ).�Q�)"4ر�و�
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-��b ل�q< ض�! ��� ا��� و�#@�mو��ق  ا��Qإ �< �b إ� ?y � m¹D¹� s*º أو �̧��»x ء�y*ى  ا��A 

���ـ�ورة وا�$#ـ" ا��ـ�ضO�;¼ـ�ن  أن و�ـ)º  ن �#<ـ�ق��!ـ� kـjث >rـ¤ Oـ� >�ـ~ن ز>ـ�ن أو >(ـD*ـ~ن ا�O 

J½]�Q ـ��وا�$#ـ" !ـ�ضWـ)�أن ا��ـ�ض Aـ�ى  أن ا�<ـ�ق،�أي xـ�s ا��ـ� ! ـ� ا��f�"ـ� وا�$#ـy*#Z 

 .اx©{ا¹h? ��ق  56

e#$ � ا��� ��ق  و̧�ºأ � ! ?!�q< ت��Tا�� Jrن  ا��)Z ?ـy#k �ـtـ~ن ا��O (�1 >ـ� ¾��hـ�ن�و�ـ

\j¹ا ا����ab �1ه ���½J و�~ن >�¹_?Z jA��*#� s\�<  ن�)* �[@~ن >) ا�<�ق  و̧Q)5.( 

ـ���cـ�ف��ـ�ق �-� mـ]¨O��ـ�!ـ� ا�ـaي bـ��ا	(ـ�ن « :ا��D*Z mـ,x ا���ا>ـ� >�*#ـ� Jـrا� �vBـZ 5ـ?� 6ـ��k

�ب x,ـf m@�ـ' ا�ـaي ا	(ـ�ن أيْ  ا�*��,ـ�،nـ� أ�ـ !ـ) ا��ـ�ل x,ـf m@�ـ' ا��ـ�ل،�وا�ـaي !ـ) ا��

ـj >_�ـ�ر  fـ�ى  �ـ� ا��ـ� ،�و�ـ�ق »ا��ـ�kـ� >_�ـ�ر  أb: » ?ـ#O�y<�?#,ـ�k ـ~نO و�#ـ" !ـ�ض 

���hـ�,? ا�*�@ـB و�Wـ). »ا��ـ�O ?ـ��n4أو�ا Jـrـ�ن  ا�)f �ا	��د�ـ?� ��6ـ5 >ـ) ا[$AVـ� ا��ـ� �ـ�ق  !#«�ـ

��ـ? Dxـ� ، )�#ـ" !ـ�ض،(k ��ـن إذا >ـT ن >ـ)�ا�$#ـ"، أ��ـ{ ا��ـ�ضÂـx  ـ� �ـ�ق��ـ? 8cـ\j ا��k (ـ< 

�ـن xـÂذا وR[*�ـ�ش�وا��Wـ;، �R<ـ�عT "ا�$#ـ �نّ��ـ�ق  ا��ـ�ض، >ـ) أ��ـ{ ا�8ـ7� ! ـÂـx �ـ ا��

j\8ـc ?ـ��k ش�ـW]دي، ا�و�Zـ{ز� )fjQ)6ـjة، �ـ7� >_�tـ" ا�ـ*�jاث 6ـ�5وZ~ـ{ة �ZاQـ. و���*ـ�}5 اA*�ـ

�ج�وا�*@�دل�وV���Rك*]M�?,#�ص�|Vل�!|��)8/���#��?,!�*QR�?�,@$ا�.  

. ا�aي ��bا	(�ن�-*qf m,x �T (< (f}©8	�³~ن ا��ت وا�@<j=4 �ـ��ـ? bـaه 6ـb 5ـ� ،�وا�@ـ�³. ا��n4ا 

�ZـZ mـ¨Q~{ ي g�fـ" ا�ـaي bـ��ا���>ـ�<j|  8ـ©{ي	ـ� واb "k� ا�n4ـ�ل  6ـg�f 5ـ" ا�ـaي ا	�B<ـ? tـ

�ت<j|�� ! �   ا��

ـ. ا�ـaي ��bا	(ـ�ن�-*qº mـ,x �ـT (8ـ >ـ	ا©(º} ��ت ~ن�³ا�@ـ<jـ� 4=ـ �ـ�ق  >(�[ـ�ت xـÂن و�ـ��a ،ا��

� x,ـZ mـ*s ا�ـaي �Mـ�ر Åـ� ا��ـ� �ـ�ق  أtـ@£ �ZRـ�ل�،و�ـ�Z �1$ـ�ر  و>ـ. وا	8ـ©{ي  ا�@�5Ä .³ ا��

?¹#�دي ا�*@�دل !�*AR. 
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 ا�yـ�ى  x,ـm ا�ـaي�89Zـ(� �Mـ�ر fj�Zـjا bـ� "ا��ـ��O¨[ـm �ـ�ق ��<=�ـ��ا���ـ"�ا��و��ـ�!�xـ¡�و 

 Z*ـ¨�v ا���>#ـ? ا�yـ�ى  �Wـ) .ا���>#ـ? ا�yـ�ى  x,ـm �<ـ@£ ا�ـaي ا	�ـ,� yfـ�ل،�bـ� �ـ� أو ا���>#ـ?،

����ورةO  ت���ق�b�qZ�O ��>� ا���	? >��( ا��_Z ?? g~{ ا�<w_	56 ا � �ـ�ق  s>9f و�� )ا��

mZ�>�B<و���د، ا��,n4�O �O ;W�c ت�AV! ة�yد 56 ا���*AR .*q	وا �<�!)"7.(  

�cــــ�ف��ـــــ�ق�ا��ـــــ��O¨[ـــــ�mا	_$yـــــ?�ا�rـــــDZ�Jــــ9]�أو�f@�ـــــ'�x«�ـــــ��ا	�B<ـــــ�ت�أو�أر�ـــــ�ب�ا��ـــــ��!ـــــ)��-

�¥¤�ا[�B<�jQ�Z�m<ـ�ت�6ـy$_<�5ـ?�>�ـjدة�وZ@�ـ'�O�،ن~_��yا��sw�<���»x��7*8c�Jrل�وا��ا��

�ل�Z�56#��ا	_$y?�ا�734اx,?�ا	�jودة!�(! .  

����cف�����m]¨O���a,?�ا�rـZ�J*�ـjد�>ـ)�|�V\ـ��><ـ*�!ـ��Aـ�ى��DZـ�ر�أي�Qت�ا�*��,ـ��و����

�(f}©8ـ	ـ��>ـ)�اT�mـ,x�.ـ*qfي�aن�ا�ـ��ت�ا���،�x<ـ�ق�ا��ـ��bـ��ا	(ـ<j|�� !ا�$#"�وا���ض�

��ــــ?�bــــ��) ا	�B<ــــ�ت�ا���>ــــ?�أو�ا4=�tــــ?(n4ه�اaــــb�56�.³ــــ��ت�ا��ــــ�،�k,ــــ'�أن�ا�@ــــ<j�³~ن�4=ــــ�وا�@ــــ

�Zــــ�mوا	8ــــ©{ي�bــــ��tــــ�k"�ا	�B<ــــ?�<j|�}~Q¨ــــZ�5ــــ"�6ــــg�fي�aــــ��ا�ــــ<�أو�tــــ�k"�ا��ــــ��ا�ــــaي�ا��

�ن�>(�[�ت���ق�ا������5ا�@�³.�وا	8©{ي xا�a�¢و�،��ت�ا��<j|�� !ل���n4�56ا�"g�f  .  

Wـ)�ا�yــ�ل�أن��ـ�ق�ا��ـ��bــ��ذ�ـ��ا	(ــ�ن�اy,yn4ـ��أو�xR©{اÆـ��Jا�ــaي��yfـjه�أر�ــ�ب�f���ـQوإ

���ت�ا��<j|�� !ل���n4ا��Qا�(<����ـ?(ا���~ن�!ـ)�ا��ـ���) ا��k�*ـ¨A�}~Qـ�ة�و��yـjه�ا�@ـ

�،�و�Wـ)�أن�yZـ�م�/�ـ��ا	�B<ـ�ت�y@ـ><���O���ـ�وط�و�ـ�وف�!ـ��fـ*DZR�sـ�ق�!#«�ـy<�s\#!

��Aذ�ـــ���ـــ��jو��*�ـــ{�!_ـــ�mن�!#,ـــ~�k��ـــ��وTــ�ـ�ت�ا�89ـــO��,7ـــjور�ا���ـــ,��Oـــ~ن��ـــ��½�Jا��ـــ��وا�@ـــ<

,ـــــ?�دو�,ـــــ?�!_ـــــ��Z�j,ـــــ��أو�,#Aـــــ��>�#,ـــــ?�أو�و�_,ـــــ?�أو�إـــــ�،�وAـــــZ�j(ـــــ�ن��ـــــ�ق�ا���#���اx©{اhـــــ,

�,78��?#bB<�?,_و��?#<�!�jf��x�*Z����<j_!�j#@رج�ا��  . أ�xاد�>)�|

8cــ~{�إ}ــ��ذ�ــ��ا	(ــ�ن�ا�ــaي�Z*ــ�x��x,ــx�mــ�ص�ا��ــ���#±ــ=��ا�ــaي�f@�ــ'� W�b[ــ,م�>ــ,ق�ا���ــ"

��ـــ?،�x<ـــ�ق�ا��ـــ��f*(ـــ�ن�>ـــ)�!_�ـــ��)�>\ـــ~ن،�!ـــ)�ا��ـــ��و��ـــ�k"�ا��ـــ��ا�ـــaي�f$#ـــ"�ا��

�b :�(ن�!ـ~�k���DZـ�ق�xـ�ص�ا��ـ��ا	*�kـ?�!ـjد�ا�@ـ<jو!_ـ�،�ا�@�k'�!)�ا���،�و!�وض�ا��
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�ªµ$�<���~ن�!ـ)�ا��ـ��"�اV	�c>,ق�ا���ا�����e#$f! ����ق�ا��k��ن�!jد�ا�@ـTوإذا��،

��Dfق��xص�ا����ا	*�Ç>c�?k¤�ذ���dق�ا���"�ا�4ا,(e .��vBـZ��ة�!�ا>ـjـ��/�ـ���v¨*fـ�ق�ا��

�ت�ا��ــ�،�وTــّ��: ! ــ��أ��اxــm،��ــ5!��Qــ�ر،�وأ>ــ��)�ا��ــ�،�وا4=�ــ{ة�ا��#,ــ?�وا��#,ــ?،�و!ــjد��ــ

  ). 8(وا�$#"��56ا�<�ق واjkةٍ�>)�abه�ا���ا>��j�Zد�ا��O�?AV~ن�ا���ض�

��7_�>,ق�ا���": 5^:  

-�m#���QBfه��Aة�!�ع�k,'�أن�ا���>�������m>D]�.@fب�ا����وإ[@Zو����QBZ���ت�ا��<j|.  

-��<���!)�ا��\#�x�(Wf�����ت�ا��<j|.  

  .�A�}~>DZ�56ارات�ا���ض�وا�$#"�وا�Q� (?��n4(��وف�ا������yZ��!)�ا�<����-

�¥ــــ¤�أن�ا�$#ــــ"�! ــــ��ا���-O�،��ت�fــــ*O�s,�\ــــ<jج��ــــ#.�و|ــــ�ــــ��>8ــــ*�eأي�bــــ���#ــــ"�>ــــ)�اQــــ��إ[*ــــ

ا�$#ــ"�! ــ��ا��ــ��>*�ــ)�6ــ�5ا�$#ــ"�! ــ��ا�<ــ#�?،�أي�إذا�ازداد�ا�$#ــ"�! ــ��ا�<ــ#�?�زاد�ا�$#ــ"�

�  .! ��ا����وإذا�A��ا�$#"�! ��ا�<#�?�A��ا�$#"�! ��ا��

-�Zدة،�وjـــ�د�>�ـــ,Aت�و�ا�y$ـــ�ع�(y_,ـــ�ت�>*jy>ـــ?���ـــ��/�ـــ��أA<ـــ�م��ـــ�ق�ا��ـــ��وyxـــ���89ـــ�§�

sw_	ا�'fjn4ا (�?ـ,Zـ{�>�ا~gـ�وف�wOأو��JÇـ{�ر�ـ~g��)م�أ|�ى�/8ـ�>Aأ��ا�y$ـ�ع�g~ـ{�(k�56~ن���

sw_	ا.(  

hــــ)�ا	�B<ــــ?�ا��اkــــjة�Q�fــــ��jــــ�ق�!ــــ��دا|#,ــــ?�ذات��ــــ�وط�|�tــــ?�¢�ــــ��fــــ*x�s«�ــــ��ا�©{A,ــــ?��-

?_,�<�"t�  ). 9(وإ�_�د�>_

-�w_Zد�وj�Z�Jrت�ا���ت�وا��89§�>�B	ة�ا}É��78ق�ا�����  .  �sآ�,?�!

6 :_7��  :ا:89ا47 2� ا���" >,ق  ^

´~*f  ق�� ����f 5ا��,x��\bأ��رة�إ}��M�(Wf��1�#?�>)�ا4=�qO��1�56ا234ا: 

���<ــ@? ا�*$ــ�ر  وhــ���6ــ�5><ــ*�ى  ا	bB#ــ? ا���>#ــ? ا�,ــj 6ــ3Ê 5ــ�2-O �(ــ{�>ــ~�Wــ'�ا�,k�،ــ�فnµ�

Wــــ)�أن�[ــــ�Ë<���aــــ��hــــ���اn4ــــ�ف�Aــــ�jا|*Dــــ¡�>ــــ)��ــــ�k?�ا��8ــــ�ط�ا�� ــــ�5fة�jــــfj!رات���!*@ــــ
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�A�(<�?f@��ا�jو�?،�Vgء�ا	�دة��و�,?،�Vgء�ا	_ـ*�Nا�*y#,ـjي�و!ـjم�jAرZـ�m! ـ��ا�*_ـ�x;�>ـ.�n4ا

ا	_*�Nا	<ـ*�رد،�g,ـ�ب��ـ�ق��@,ـ.�ا	_ـ*�Nا�*y#,ـjي�Oـ��_��wإ}ـ��hـ���ا	_ـ*�Nا�<ـ,�5Ì،�وb}~gـ��>ـ)�

�ب@��.... 

�Qـ�ت ��)ا�*(ـ >��Qـ�ت Oـ~ن �Zاxـe !ـjم -,*kـ~ن��@,�ـ?� واOـ���ا�ـ����h�ÍـkVf�'ـ,k��,7ا�89ـ

ا�*(��_ــ�ت�وا	�*��ــ�ت�ا�@,jاQ�g,ــ?�وا	*$#@ــ�ت�اy,yn4,ــ?��<ــ�ق�ا��ــ�،�k,ــ'�[kVــ�Íأن�A$ــ�ع�

�Jــrــ��>ــ.�ا�*�ــ��ت�ا�,W*f�mــ�،�أو�ا[ــا�*(ــ��)����fا�ــ"�ا�*�ــ��ت�ا�<ــ�§�?�ا�rــx��c�J\ــ���ــ�ق�ا��

?�,$Oرة���O�(Wو�������ق�ا��\x��c. 

�ر�k,ـ'�>ـ�زال�>qـ�ل� أ>ـ�م !�y1ـ� 8cـ(� وا�ـaي وا	ـ�}M 5داري  ا	�ـ,� 6ـ5 ا	�و[ـ? ا��ـjام�-��Rـ9

�?fد�Dدرات�ا����@�ء�وا�*��j,yو����fر�ا	@O�́ ~*fي�aداري�ا�M�}~,>9#��.��fر���9�R. 

-���h رةjA ت�>�B	ا � ! �,W*ا� .< .*q	�56ا�?#t�n4ات�اjq*>	ا. 

���<ـ@?��#8ـ@�ب |�tـ? ا�@_W,ـ? ا�yـ�وض ! ـ� ا�n4ـ�ل  tـ���?�-O ب�nـ�ة،�أي� أ�ـn4ر§.�ا�ا	8ـ

ــــ�ون�! ــــ��ا��ــــ,�Îا	*�ــــ�رف�!#«�ــــ��6ــــM�5د>ــــ�ج�ا	Kــــ�f�،Jــــ�ف�إ}ــــ��ذ�ــــ��hــــ���>�اyxــــ?�f���(faا�ــــ

�ت>�B	ا��Z�8	��<�T�m@ب���,gو�،s\�§ر�8<�j,>qZ�56ب�� .ا�8@

ـ�5Ï ا���>ـ��-*QR 56�ا	ـ¨�Qر�! ـ��ا��ـ��اn4ـ�،�وbـaا��>ـ�� ـ�ا�� �DZـ,� إ}ـ� fـxj. ا�ـaي ا��yـ

�!,ـــ?��±ـــ3.�ا	7ـــ�>�ة�AR*�ـــ�دf?،�و�ـــaا�g,ـــ�ب�ا�*WD~ـــ{�*Q8ـــ�?�ا�Zب��Q�fـــ.�6ـــ���5ـــ�س�إ}ـــ��g,ـــ

�و����! ��><*�ى�ا	_�w>?�ا�*�#,,?�وا�*(���,?y	ا. 

- ��h e,>�*ا� ��دي O~ن >�*AR��<��ب�ا�*(,g��{أدى�إ��<�?fد��*ARت��!�$yا�.  

-���h ?ـ,��n4ـ? ا,x\_,ـ? ا�734ا	وا jـ? �#,ـ#<�ا��ـ�،� !ـ�وض /�ـ� Z#@,ـ? !ـjم !�Ëـ� �Zـ*N وا�rـJ ا��

  ).10( ا34_��,?�ا�_�1,? ا	_��e 56 و! ��و�mQا4=��ص

�ت��-���!ــ�ت(!ــ2وف��xــ?�ا�8ــ@�ب�!ــ)�>2او�ــ?�ا��ــ��6ــ�5/�ــ��ا��8ــ$yب�)ا��،�>ــ��V!ــ2وف�ا�8ــ@

��>ــ��ا�8ــ\�دات�!ــ)�ا��ــ��6ــ�5ا�y$ــ�ع�ا�2راÏــ�5وA$ــkــ��Dx�،?ــ,¦*W	ل�ا�ــ!Ð��s\#,ــ�DZء�و�ع�ا�@_ــ
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��)�6ـ�5ا�y$ـ�ع�ا�ÌVDـ�5وA$ـ�ع�ا�@_ـ�ء�>ـ)�[yـ���k~ن�8cـ*(��ا�8ـ@�ب�>ـ)�ا�@$��ـ?�8cـ*(��ا	<ـ9

?#<�!�j,ا�.  

-����>ـــjا�أyx,ـــQ�£@ـــ�f��ـــhـــ���y*]Rـــ�ل�>ـــ)�!ـــ��Ñ|ـــ��و>ـــ)�و�,Dـــ?�·|ـــ�ى�>ـــ���Qـــ���ـــ�ق�ا��

�وف�!ــ��أ�xـــ��واQـــ��ا! ـــ5،��ـــ��8cـــ\��jــ_x��yـــ�ص�y*]Rـــ�ل�>ـــ)�!ـــ��إ}ــ��آ|ـــ��Z*ـــ�x��x,ـــ��mـــ

ـــ�دا�رأ�ــ,��[q,9ـــ?�hــ���xـــ�ص�ا�©{A,ــ?�O_ـــ�ء�! ــ��ا�DWـــ�ءة�دون�ا!*@ــ�رات�أ|ـــ�ى،�Q��ــ�ــ�ق�ا��

,?�وا��89§�,?,w_*رات�ا��@*!R��{د�إ�  . وab�.Q�f�jAا�ا34

   :�k�l��>,ق�ا���": 7

) ><*�y ��ق  و�b :ا�4>�� ا���" >,ق �-أh �1��!? ��f. و اn4(�>? و�q	 (< ا[~ن�yا� 

� >) ا�*��jA ا	#2>?�·��اف��Ë,O: 

#ــ�ن  ا�ــfa) وbــs: ا:cmــ,�� ا�C1ــ�ع�-1�c 5ع 6ــ�Mدارات�ا���>,ــ?،�ا���,ــ��(اn4(ــ�>� ا�y$ــ

�<��ت )ا��T�8ة وا�}~@Wا� ?<��ع �hء 56 ا��hأو ?fjA� ا��� �y*�R 56ار >) jA��x�Zرا��@~{ا ��

�ت@vو �|jا� ، �� £*DZ ص�x دة�~ـ´ ا�©{A,ـ? vـs و>ـ) ا�*¨b,ـ� ز�ـ*Zـ? و!�q	ه�اaـb �*�\ـ*O م� w_Oـ

�5Ï ا�*�>~ن*QR ����ا234ا�1 وا��<�j#O�56���ع�>)�أ�sbأ��اق�ا��$yا�ا�abو�،���y_ا�.   

��6ــ�5ا�89ـــq,9]��,7ـــ?��*�اhــ.�دور�ا�y$ـــ�ع�ا4=ــ�ص�[q,9ـــ?���ـــjم�و§8ــ\�jا�y$ـــ�ع�اn4(ــ�>��ÒZـــ=

1ــــــ?��ÓOــــــ?��!ــــــ�ل،�و�<ــــــ*�jمV<��?ــــــf�n4ا�sfjــــــy*��?#,ــــــ��T���[ــــــ,kــــــ�>��أ)n4ع�ا�و�ــــــ���1ا�y$ــــــ

�دي�*AR�e$_	ا�.<�s3Ô�fي���aا���<���bوة،�و}Éز§.�ا��Zدة���!,?�وإ!*QR.  

 :ا���,��� اnV>)�ت�&/���د�� /�Cع�-2

�[ـ"�A$ـ�ع�اn4(ـ�>�� ا���>#ـ? ا�,ـj ا�ـ9,��ب 6ـ5 �@~ـ{ دور  ا���>,ـ? AR*�ـ�دf? ا	�B<ـ�ت ��@ـ¡qO

�ت(<jدارة�وا4=ـM  (ت��[Ó_ـ��Qـ�� ، >ـ�ات !ـjة ا�y$ـ�ع bـaا b,(#ـ? وإ!ـ�دة ),b#ـ? ،�و�WـA (@ـ��ا�

?,<��دf?�ا���*ARت��>�B	ا J¥7*>� (!��,qر�jZ �,789ـ? ا�t� D_Z,ـa >@ـjأ Z$@,ـe ،�!_ـj و|

N<���DZــ�ق ا�t�=4ــ? �O[ــO .ت >ــ��~ــ{ و�,ــ. Zــ�Z�sــk m*,D,ــ' ا���	,ــ? ا	�B<ــWه >ــ) ا�aــb 
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��ت�>>�B	ا "Z�Z (! ض ذ���D�]د اj! ن~#<��ت ا��T�8/ ع�$yم ا���!ـj �) ،�و��D� ا��y*ا� 

j!�y*وا��e@>	ء �) 56 ا��Õإ ?<j=4م >. اj! ح� ا�y$ـ�ع�ا��ـ�م دور  �7~ـ{ Qـjد، !ـ�ل O*�,ـ~ن ا�<

c<ـ�ي� و>ـ� ا234ا1ـ�، 6ـ5 >�ـ�در�إxـ�از�ا�@$��ـ? >ـ) >�ـjر أbـs إ}ـ� ا���>#ـ? ا�,ـj ��ـ9,��ب >ـ)�A$ـ�ع

�ت،�c<ـ�ي  A$ـ�ع 6ـ5 >ـ)�ا>*,ـ�زات<jدارة�وا4=ـM �ع ! ـ� �f*#ـ� ا[ـm إ� AR*�ـ�دي�ا��ـ�>� ا�y$ـ

(< ',k  ى�*>< ',k�،ر�Q�  ر�Qأ�s>9Z ت���رDZـ�ع ا���>,ـ? ا	�B<ـO J½ر[ـ? ا��<ـ�y	�O ع� yO$ـ

�ت<j=4دارة�واM.    

�¢�s ا���>#~ن �x? و�5 :ا:�pص ا��C1ع�-3>n4 ص�ـ� >ـ) و���a ا4=�c sـ�اد >ـ) >�\ـx1#ـ? أ�،� ا��

jq]ف ذ���56 و��ل 56 �ر�q< ?!ن 56 أو ا�2راj	ل 6ـ5 ا���*�ـ{� ا��ـ�>#~ن >ـ) ا��Dـ? وbـaه اn4ـ�ف،� >qـ

ـ� >ـ) �*#ـ?�رÓ1<ـ,?q< ،?ـ��ـ. 6ـ5 ا��*q	ازداد ا��ـ#Tو "Óع أي [�ـ� ا���>#ـ?�ازداد ا�yـ�ى  >ـ) A$ـ

�ع ا34�دة ا�jرا��ت واA*��ت ، ا���>#~ن >) �\aه�ا�$�D1? ا��<½J ا��زنhو¨O�?y#�*	ه اab ?�Dا� 

�~{ اy,yn4,? ا�@$��? �A,? وÖy@Z ا	,jا�� ا�@�' ! �W#��m*Q��O (< ت�  .ا�jرا�

إن�ا��ـ��6ـ�5إ�ـ�ر�ا�y$ـ�ع�g~ـ{�ا���ـ6�JÇـ�5ا234ا1ـ��yOـ��	ـjة����#ـ?� :qrـ@�ا�4>ـ�� ا���ـ" >ـ,ق �-ب

���ا234ء�g~{�ا	�³ـ��6ـAR�5*�ـ�د�ا�ـ��¥J،�وQ�Zـ.�jOاfـ?�اn4ـfj'�!_ـ��m<ـ_�ات�ا�9<ـ�,�,�ت�>ـ)�f

��Õـــ��أن��Zـــjد�)<ÂO�Jـــr1,?�ا��ـــ�ور�?�ا��ا�yـــ�ن�ا	�Æـــ�W��Jـــ)�ذ�ـــ��ZـــO�sّـــjون�وQـــ�د��#�_�tـــ���kMـــ

̄>(ـــ�ن�6ـــ�5ا�<ـــ_�ات��|~ـــ{ة،�ا�*��DـــO�eـــ~ن�ا�y$ـــ�ع�g~ـــ{�ا���ـــq<�JÇـــ�ل�Z(ّ�[ـــ�mو��8ـــ(#m،�وأtـــ@ �O�£

JÇــ{�ا���ــ~g��ــ�!ــ�ت�g~ــ{�ا�kVD,ــ?،�k,ــ'��fــ_��ا��8ــ�ط�O¨[ــg�m~ــ{�ر�ــ�JÇ وا��$y6ــ�5ا���|��tــ

ــ�5Ï،��ــ�اء�hــ)�ا�y$ــ�ع�*QRن���[ـ¡�>_�tــ"�ا��ــ��x,ــg�m~ــ{�><ــ*j,Dة�>ــ)��7$,ــ?�ا��ــTإذا�

��ـــ?�!ـــjم�ر�ـــ,?��ا���ـــ�JÇأو�hـــ)�ا�y$ـــ�ع�g~ـــ{�ا���ـــ�JÇوbـــ� k�jـــfj�Z�56ـــ��>�,ـــ�ر�[ـــ�Q.�إ}ـــ��kـــ�j>ـــ

�  ). 11(ا��

JÇـ{�ا���ـ~g��ـ�ـ� إن��ـ�ق�ا��f � ـ�ق����� x,ـZ mـ2داد �ـ�ق  وbـ� ، �#�ـ��6ـ�5ا234ا1ـ� رÓ1×ـ�v Jـ

��، w_Zـ,s أو �8ـ�§. أي �fـ@$m ا��ـ��و� ��k,ـ?�]� ا��ـ� �ـ�ق  6ـ5 ا�@$��ـ? ><ـ*�ى  و��ـjده Aـ
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،JÇذا ا���ـÂـx ?ــQـ¡�در]�T ب�ـ?� ا�<ـ�ق  6ـ�R 5ــ9,�w_	ا)?,ــ� Âx[ـA m#,#ـ?) ا���ــ_f .و�9<ــ �،

��#y*و�)[W_f (JÇق�ا�789,��ا������[�*�f��<j_!)12  .(  

 : ا���" ا��,ا�"�ا4tnVة�2��>,ق : 8

�v¨ـ*f  ـ� �ـ�ق,ـ? !#,ـm، وا�$#ـ" ا��ـ� !ـ�ض 6ـ5 وذ�ـ� !�ا>ـ�، /�ـjة ا��b·ه وaـb ات}~v¨ا�*ـ 

�ر، إ}��/��\� ��*$�ق �*|�O ',k ��a] Ë<��:  

ـ��: ا:4u9ا2ـ� ا����ـ"�-8-1O ي أنjـf� ?ـ#<� Tـ� ! ـ� Z*ـ�زع Oـ� واkـjة >_$yـ? 6ـ5 >*�اQـjة g~ـ{ ا��

e�� أن إ}ـ� �8ـ~{ OـÂx ��a[_ـ� ا�¦8ـ��?، ا�yـ�ى  bـaه ا��ـ� �ـ�ق  >ـ) Z¨|ـa ا	�B<ـ�ت وأن ا�ـ@Vد، >_ـ

 ا�734ا6ـ5 ا	(ـ�ن �c$ـ� �O,ـ' ا	*�kـ?، ا���>#ـ? x,ـ�mا�yـ�ى  Z*ـ��7Q �xا6ـ5 >(ـ�ن bـ� ا��ـ� �ـ�ق 

,ـ? kـjودا ا��ـ� �<ـ�ق ,#Aإ �ـ< jـA ديBـf �ـ���? إ}ـt 5ي 6ـjـfـ���,��Z ?ـ#<� bـaه |ـ�رج >ـ) ا��

 ا��ـ�ل،�وإ>ـ� x,ـyf m$ـ) ا�ـaي ا	(ـ�ن و�ـ~ن ا��ـ� >��ـO 2ـ~ن ا	<ـ�x? /�ـc j<ـ¦" >ـ� وbـaا اn4ـjود،

 أ>ـ�م !�y1ـ� دا1ـ� yOـÖ وا�ـaي ا�_yـ� Z(ـ��,� ارDZـ�ع أو وا	�اtـVت، �ZRـ�ل �ـ@(�ت ���ـjام [q,9ـ?

�ـن و���*ـ�}5 ا�89ـ7,�،T ��ت |ـVل >ـ) ا	8ـ�T� �\ـaه k#ـ�ل  إqfـ�د ا	�B<ـ�ت ! ـ� �2ا>ـ_Wـ��}~xـ�Z 

����ت abه �Aب و>jارس �n,? و>�ا�2 و>@>�B	ز§. ا�*� (>kأ j,#� ?#<� .ا��

8-2-�"�� >�2و[� ا�<(�ن 8c(�� :ا����,4rا2� ا���,���ت إ�,3µZ m¨ أ�>�B	ا j_! ?ـQ�n4ا ،mإ�,ـ 

� ا�8ـ@�O,? ا��Dـ? >ـ) ا�\�1ـ� وا3Ø4ـs �ـ_? Tـ� |ـVل ا�ـ@Vد ���x\ـ� ا�rـJ ا�<ـ(�[,? ا��2ـ�دة أن و�ـ

�درةyا� � ! ،��م abا Âxن ا��w_ا� m�  ل  دور��x 56 jfj�Z s3Ù ،�j�2 إ�,m و��*$�ق  ا��O (ـ< 

�,�D*ا� �,x j�/ وذ�� �	 m� (< ات}~v¨Z ة}~@� � ! �  .��ق�ا��

��ـ� >ـ�Z@� ا���>ـ� bـaا إن� :&/��ـ�دي ا����ـ"�-8-3@Zـ�ا ار�� 3Ùـ�f sـjد x\ـ� ا��ـ� /<ـ�ق  >@

،?���ر[? وذ�� ا��y	�O ��ـن xـÂذا ا��ـ�، ! ـ� وا�$#" ا���ض O~ن >T "ـ� ا�$#ـA(ـ�ن  ا��ـ�ض >ـ) أZ 

�ك_b ،?���ن إذا أ>� ا�@$T }56 [(�ن  ا���ض >) ا�$#"�أ�� ?,�hم، ا�789,� و� ����ـ� وأ/<� ا�*

?���#� ?#<�~´ ا�<�ق  وh. أن �b ا�(*f مj�/ ?��  .و�Qد�ا�@$
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 6ـ5 ا��ـ� وأر�ـ�ب ا��ـ�ل >ـ) Tـ� �qZـ� ا�rـJ وا�89ـ�§��ت��ـ5 ا�yـ�ا[~ن إن� :ا�)��xـvw ا����ـ"�-8-4

�t ،jkوا ',�O ل��ن وذ�ـ� ا��ـ� أر�ـ�ب hـj ا	_�ز!ـ�ت >ـ) �JÇ�Zا��ـ>ـ)��-ا��ـ� ykـ�ق  �Oـ

 أQـ� >ـ) ·ر�ـ�ب�ا��ـ� و�<ـ\,Vت ا>*,ـ�زات ��$ـ� ÚxـJ و�ـ��a ،�-|ـVل�آ�,ـ�ت�>�اA@ـ?�ا�<ـ�ق 

�رات وذ�ـ� ا�8ـ7� >_�tـ" |#ـe 6ـ5 ا��2ـ�دة����ـ9O ،دةjـq*	ه اaـ�ا[~ن و�\ـyت ا��Zـ¨v~{ات� وا�89ـ�§�

ا��ـ�،�وyZـ�م�ا�jو�ـ?�/�ــjة� ! ـ� ا�$#ـ" أو ا��ـ�ض O*7,~ـ{ إ>ـ� وذ�ـ� ا��ـ�، �ـ�ق  6ــ5 >@��ـ�ة

�ن�><*�ى�!�ل�>)�ا�789,�hو���f?���ق�ا��kو�s,w_*اءات���Q13(إ .(  

8-5-��y,ــــــــــ�,>cــــــــــ"�ا������ــــــــــ��أن�Q�Zــــــــــ�mا	�B<ــــــــــ�ت�إ}ــــــــــ���Rــــــــــ*�jام�ا	Dــــــــــ�ط��#W__ــــــــــ?�: ا���

�Q,?��ـZ�mـ¨v~{ه�! ـ����k,ـ?��ـ�ق�ا��ـ��[�b2Qـ��6ـ�5ا�_yـ�ط�*]M�?,#��ا	*$�رة��56ا��,Q���_W*وا�

?,��  : ا�*

�ــــ���#W__ــــ?�fــــBدي�إ}ــــ��yZ#ــــ,��3Ùــــ�sا�ــــ*�jام�ا	ــــ�ارد�ا�¦8ــــ��?�! ــــ��><ــــ*�ى��-W	ل�ا��Rــــ*�

?����x�f.�>)�><*�ى�ا�@$<��bو�?,Q�*]M�?>�B	ا.  

�Ôـــ3�م��-ذات�Z(ـــ��)�|ـــ�ص�–Q�*Zـــ�mا	�B<ـــ�ت�إ}ـــ���8ـــ7,��>ـــ�ارد�/8ـــ��?�>ـــ��bة��-R��درة�! ـــ�Aـــ

�,78��56�sW�*�5وا�{���  .��ت�>.��@,�?�ا��

�ب�ا	ـــــ�ارد�ا�¦8ـــــ��?�ا	ـــــ��bة�ذات�ا�*(ـــــ��)�ا	_��ـــــ"�c<ـــــ*�5Ïj>ـــــ)��-$y*ا�ـــــ��ت�إ}ـــــ�Q�Zـــــ�mا	�B<ـــــ

�5Üـــ���_W*ـــ�اءم�>ـــ.�ا�*$ـــ�ر�ا�*f��ـــO��ا	�B<ـــ�ت�ا�*�#,,ـــ?�وا�*(���,ـــ?�إ}ـــ��إ!ـــ�دة�ا�_wـــ��6ـــ�O�5ا>q\ـــ

���sا�78�!�56��t�n4ا.  

=�ــ�ع�إ}ــ��Z(ــ��)�أو�Zــjر�"�bــaا��c¥ــ�Jأن�t�xــ?�ا�n4ــ�ل�! ــ��>_�ــ"�!ــ��f*$#ــ"�>ــ)�ا�Dــ�د�ا4

�¦ــــ¡�>ــــ)�|�VــــjQ�mارZــــ�nµ��mــــ�ل�! ــــ��>_�ــــ"�!ــــ�،�6ــــ��5ــــ��®ــــ�ªا	_�tــــ"�f�،ل�ذو�><ــــ*�ى�!ــــ

?>x�  .وز��دة�ا	_

�!#?����56ق�ا�����Y:5}4اف�ا��W%���2��>,ق�ا���"x�?,���ك�vVv?�أ��اف�أ�_b :  

-�?,���ت�ا��O�y_ا�.  
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-���  ).ا�@��Zو[?(أر��ب�ا��

-�?<�)n4ا:  

��*�D,��إ}��abه����اف�>)�|Vل�Oد����ـ�!, ا	�ـ�ر و��ف�*QRء��T8ـ���O�e*�#ـ	6ـ��5ـ�ق��~نا

  .ا����ا234ا�1ي 

�)�Bر�ا�,	Vا���": ا�|}%�~�Cا��4ض�وا� : 

1-���l�WVا����	?:  

ــــ��|ــــVل�>ــــjة�ز>_,ــــ?��:�W[ــــ,م�%ــــ4ض�ا���ــــ": 1-1�#��Vــــ�x�(fj�*<ــــ	ــــ�اد�اxد��jــــ!�mــــO�jــــ�yf

ــ�ع�ا�W ــ��5#<ــ(�ن�ا�ــyZ�(faــ.�أ!ــ�رO�sbــ~ن�q	ــ��ذ�ــ��ا34ــ2ء�>ــ)�ا�fــ��\x�،?ــ_?��65و15>�,_ــ�

و§<ــO�¤Çــ���yة�ا�¦8ــ��?�أو�ا�<ــ(�ن�ا�Dــ�!#~ن�/�ــ�jا�ــ9@��د�ا��ــ��2Q)�!ــ)�ا��ــ��/<ــ¦"�ا���bـــ�ت�

_ـــ.�ا�y,ـــ�م�Oـــm،�و�ـــZ�Jـــrت�وا��O��ـــ_?�أو��2Zـــ����a15��j®ـــ=�ص�ا�ـــyZ�(faـــ��أ!ـــ�ر�sb!ـــ)�وtMـــ

�ل�65!)��Dن�ا��)>��O�s,>y*ا�ا�ab�¤Ç>§دي،�و��*Aط�ا�8�  ) 14.(�_?�و���yf>�ن�O¨ي�

�W[ـ,م�}�ـ~�ا���ـ": 1-2:�jـ�y �ـ� وا�ـaي ا��ـ�، ! ـ� ا�$#ـ" Oـm و̧º "ـ]� ا�<ـ�ق، >ـ) �|ـ� ا34

jـ�y ? ا34\ـ�د Oـm و̧ ـ� ا	$#��ـ? ا�¦8ـ̧�� ��ب A@ـ� >ـ) و[�!ـnـ� أ�ـ ا���>ـ? ا	�B<ـ�ت >ـ) ا��

�Oــــ�y<�?ــــt���. >�¹_ــــ? >2اºــــ� وا4=\<jــــyfــــ)�أن�Wfزات�أ|ــــ�ى���#ــــ?�6ــــ�5أQــــ�ر�و!ــــVوات�وا>*,ــــ<

?,��!�?fءة�و�>�دود�Dو���,b¨Zذات��?#<�!�jfب��$y*ا���Qم�>)�اj�*>	ا.  

ـ�}5 ا	<ـ*�ى  ! ـ� ا��ـ� ! ـ� ا�$#ـ" إنQM �ـ�f رةjـA د� �fـjي ��Z,ـ� ! ـ� ا�ـ��¥AR J*�ـ

,ـ. ذ�ـ� و§�¥ـJ >�ـ~ن، y,ykـ� !_ـ�jأQـ� ا���>#ـ?qZ ت��ب ا��Dدfـ? ا�$#@ـnل، ·�ـ� وا�$#ـ" �!ـ

� ! � ��Z,ـ� 6ـ5 ا��ـ� tـ�k" رg@ـ? W�cـ;� )ا�Dـ�دي ا�$#ـ"( ا��ـ� [wـ��tـ�k" وQ\ـ? >) ا��

 �|ـ�ى  ا���ا>ـ� yOـ�ء >ـ. >�ـ~ن، و>(ـ�ن >�,_ـ? ز>_,ـ? x©ـ{ة و6ـ5 >�ـ~ن y,ykـ� أQـ� !_ـj ا��ـ� !_�ـ�

،�?*O�v m,#!ن و�x "k�t �,? ا�aي �b ا��Wد�ا�j�f ?��#$	ا (< �  ) 15( .ا��
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�� ا��� ! � ا�$#" إن*f 56 "#� �N*_	م(اj�*>	ت )ا�<j=4 ،�� ا�� j=4>? ا	_*N �#" أن �

ـj ا��ـ�*�c �ـ#�? �#ـ"�ا�<ـ�ق  ! ـ>#� Jـrا� sb� ! ـ� ا�$#ـ" �cـ�ف �ـ��a إ[*�Q\ـ�، 6ـ5 ا���>ـ� c<ـ

�ت<jـ� |ـ�¥ـ¤�ا[ـm >8ـ*e، �#ـ" أ[ـm ا��O e*ا�$#ـ" >ـ) >8ـ �1,ـ? ا�<ـ#�? ! ـ��Ëا� Jـrا� sb� c<ـ

�<�� 56 ا��\Q�  )16(.إ[*

�ت ا�ــ��¥J أ>ــ��6ــ�5ا234ا1ــ��yxــ�j!ــ�ف�ا�ــ�fjان�-,1��xــ?�ا�<ــ(�ن�ا�Dــ�!#~ن�أو� ،�k �( O.N.S )ــ

Jrا��?�Dا���#Z���Õ¨Oن  ا��8$~ن��)*Z ن��ـ�ن  ا�ـfa) و�ـaا �xـV، ا	8*7#~ن >)�ا�<(�@f (ـ7� !ـ�    

 x©ـ{ة |ـVل 8cـ*7� و� A@ـ� >ـ) 8cـ*7� �ـs أو ا�ـ*7�� )�ـ_?�64-16 ( ا��ـ� �ـ) 6ـ5 ®ـ=� Tـ��(

�ء�y*�R '�@و� �!�(!.  

  :ا������ ا�1,ى  �W[,م�-1-3

�<ـ@?�ا�<ـ(�ن 6ـLabor Force 5 ا���>#ـ? ا�yـ�ى  >�ـ$f ªµ*�ـjد (faـ) ا�ـWf ـ� أن��Z s��� 6ـ5 ��Aـ

�ـ[�ا AR*�ـ�دي��ـ�اء ا��8ـ�طTن  أ����Dـ� c<ـ\O 5ا 6ـaـb ط� Zـ�x~{ أم�6ـ5 ا�<ـ#. وإ[*ـ�ج ا��8ـ

�ت<jأم ا4=ـ �ـ; ! ـWـ[�ا ذ�ـ� >ـ) ا���Tدر�) أ��ـ�ن  زا�ـ�ا � و�Wـs�Ë ا��ـ� 6ـ5 أم�راg@ـ~ن Aـ�@f (ـ! 

?t�x �!.)17(  

و�ـba"�/�ــ��AR*�ـ�دf~ن�إ}ــ��ا�*��DــO�eـ~ن�>D\ــ�م�ا�yـ�ى�ا�¦8ــ��?�و>D\ــ�م�ا�yـ�ى�ا���>#ــ?�k,ــ'�

ا�¦8ــ��?�ذ�ــ��ا34ــ2ء�>ــ)�ا�<ــ(�ن�ا�ــaي��fــx��sــ�اد�ا�yــ�در�)�! ــ��ا��ــ��f*�ــ)�>D\ــ�م�ا�yــ�ى�

ا�ـjا|#~ن�6ـk�5ـjود��ـ)�ا	yـjرة�! ـ��ا��ــ�،�ا	8ـ*7#~ن�>ـ6�s�ËـAR�5*�ـ�د�ا�ـ��¥�Jوg~ـ{�ا	8ــ*7#~ن�

#(ـــ�ن�ا	yــــjرة�! ـــ��ا��ـــ�،�و�®ــــ=�ص�ا4=ـــ�رQ~ن�!ـــ)�kــــjود��ـــ)�ا	yـــjرة�! ــــ��f�sـــ�Õإ��أ��أ�fـــ

�زا��ا�<�s�Õإ��أ���5Ïا��*QR��8�ر�Tن��56ا��c.  

�1,ــ?�f́ ~Dرات�ا�jــyــ?�ا�!�q<ــ��#fي�aــ�ى�ا�¦8ــ��?�ا�ــyذ�ــ��ا34ــ2ء�>ــ)�ا��JــÚx�?ــ#<�أ>ــ��ا�yــ�ى�ا��

�ت�AR*�ـ�دf?،�وZ#ـ��<jج�ا�<#.�وا4=ـ��j�¢�5Ïف�إ[**QRج��*]M�56��,��k�?<j�*>	ا�?,#yوا��

��ا�yـ�ى�ا���>#ــ?�>ــ)�. ?ا�yـjرات�ا�rــ��Jـf�sــ*�sا�ـ*�jا>\��/�ــ6�jـ�5ا��ــ��/<ـ¦"�ا�@$��ــfدjـ¨���!ــ*Z
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ـــ�ع�ا	8ـــ*7#~ن�وا��ـــ��#~ن�!ـــ)�ا��ـــ�q< ...�?ـــ#<�و!#,ـــx�mـــ�ن�>D\ـــ�>��ا�yـــ�ى�ا�¦8ـــ��?�وا�yـــ�ى�ا��

yــjور�Tــ��O�;Óــ��mإذ�ا[ــ�،�fدjن�!ــ��yOــ$*fــ,?�>�,_ــ?�و��t�|��ــ�Ë<��ن��(ــVــ�D_<ن��ــ��>D\�>ــb

�ــن�T�5و�ــ��Ï�ــ*QR��ــ>ــ)�hــ)�kــjود��ــ)�ا	yــjرة�! ــ��إ�<ــ�ن�Aــ�در�! ــ��ا��ــ��ا	8ــ�ر�?�6ــ�5ا��

��,ـــــ?�,*kRــــ�ى�y8ـــــ(#�ن�ا�c�(ــــ<�sb}ــــ~gت�ا�@,ـــــ�ت�و�ا��ــــ�،�Tـــ�ـ�$Vب�ا	*Dـــــ�g~ن��#jرا�ــــ?�ور�ــــ

5Ï�*QR��8�ر�?��56ا��#��?1V	وف�ا�wا��s\��£*Z�s��(faوا�).18(    

  :ا��,ا�"�ا4tnVة�2��%4ض�ا���": 2

ـــــ��ازداد�>�ــــjل�[ـــــ��fــــ3Ù��vBـــــ�sا�<ــــ(�ن�! ــــ��!ـــــ� �:�9ــــ��ا�)ــــ�kن�و�k�lـــــ��-2-1#Tــــ��إذ�ض�ا��

ا�<ــــ(�ن�ازداد�!ــــjد��®ــــ=�ص�ا�yــــ�در�)�! ــــ��ا��ــــ��وا��Wــــ;��ــــk�،£,n,ــــ'�[qــــ6�jــــ�5ا�@#ــــjان�

ا�_�>,ــــ?�و>�Ëـــــ��ا234ا1ـــــ��أن��<ـــــ@?�ا�8ـــــ@�ب��ـــــ�5ا��<ـــــ@?��! ــــ��>ـــــ��fـــــBدي�إ}ـــــ���<ـــــ�رع�6ـــــ�5وZ~ـــــ{ة�>ـــــ)�

8ــ(#?�	ــ��f(ــ�ن��ــ�ق ���ا��ــ��!ــ��2Qأو�g~ــ{��fــj|#�ن�6ــ�x�5ــ?�!�رÆــ��Jا��ــ�،�و��ــ{ز�ا�89ــb��,7_ــ

��Z(ــ�ن��<ــ@?�ا�_ــ��AR*�ــ�دي�اAــ��>ــ)��<ــ@?�<jــ?�!_ــt�Aــ�در�! ــ��Z#@,ــ?�Tــ���ــ��½�Jا�8ــ7��و��

ــ��[qــ6�jــ�5/�ــ��ا�@#ــjان��ورو�,ــ?�أن�ا��<ــ@?��! ــ��>ــ)�ا�<ــ(�ن��ــ�5>ــ)��xــ?�_ÓO�،���ا�_ــ��ا�<ــ(

��}x�5ـ*���!�jــــ�و�y*و���ا���أو�! �j!�yZ�?��k�56��ن�!�رÆـ��Jا��ـ��yZـ���<ـ@���sا�8,�خ�ــــ�و�sbإ>

�Qــــ�ت�(!ــــ)��#@ــــ�ت�ا��ــــ��,*kــــ��>ــــ)�اAــــ��اb�?ــــ#<�!�jــــf�(ــــ��>ــــأي�أن�>ــــ��f*ــــ���x!#,ــــ��mــــ�ق�ا��

،�و�ـــ3µZ���aـــ¨�/�ـــ��ا�ـــjول�إ}ـــ��ا�,ـــ�jا���>#ـــ?��Q_¦,ـــ?�و|�tـــ?�>ـــ)�)ا	�B<ـــ�ت�>ـــ)�ا�,ـــ�jا���>#ـــ?

?,1�y*]R�3ة�éل�ا�V|.  

�ت�ا��ــ��fـــBدي�إ}ـــ�: >ــ�%�ت�ا���ـــ"�-2-2!���إذا��إن�ز�ــ�دة��ــــــ�}�5!ــ�ض�ا��ـــ��و��ـــ,Qدة�إ�ز�ــ

�ــن�b_ــ�ك�ارDZــ�ع�6ــQ��5ــ�ر T .ا�aــbو�?,x��ت�إhــ!�qfــ"�b_ــ���Mــ�رة�أن�ا��ــ�>#~ن��Dfــ#�ن�!ــ���ــ

��?�jfjQة8(���<½�J! ��><*�ى��78,��!/��vBf�jA.  

2-3-�4 Y:ع����رDZـx�،ـ�Qـ��و��8~{�ا�_AR�?��w*�ـ�دf?�إ}ـ��وQـ�د�!AVـ?���دfـ?�Oـ~ن�!ـ�ض�ا��

ـــ��ا[�Dــــ�ض��Qـــ��yf#ــــ��>ـــ)�bـــaا�ا��ــــ�ض،�و�Wـــ)�>ــــ)�_ÓO�،�ـــ�Qـــ��c±ـــ3.�! ــــ��ز�ـــ�دة�!ــــ�ض�ا��
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ا	Wــ)�أن��f*#ــ��Zــ¨v~{��7~ــ{��Qــ��! ــ��!ــ�ض�ا��ــ��Oــ�|*Vف�><ــ*�ى��Qــ��ا�<ــ�yx�،j1ــf�j(ــ�ن�

~ن�vـ�c�sـ�د��,�ــ@£��ـ��"�!_ـ�j><ـ*���ت�أ! ــ��وyxـ���*�Dـ,Vت�ا��ــ�>#~ن�>�Q@ـ��!_ـ�j><ـ*�ى�>�ــ

�!ــــ�ت�أfــــ)�Z(ــــ�ن��Qــــ�ر�hــــ�,O .�?Dــــ~ن�ا��ــــ��ووAــــ¡�ا�Dــــ�اغ$yن�6ــــ�5/�ــــ��ا�~#<�[kVــــ�Íأن�ا��ــــ

��ـ#��ت�أ|�ى�Z(ـ�ن�x«�ـ���Qـ�ر�أ�xـ�،�>!�$A�56���#��s\ح���*Z�?t�xأول��j_!���T}©fن�ا��

�ت�ا�ــــaي��cــــ�ف�إA@ــــ����@~ــــ{ا�>ــــ)��ــــ�ف��ــــ��½�Jا��ــــ��[q,9ــــ?�bــــ��!#,ــــ�mاn4ــــ�ل�6ــــA�5$ــــ�ع�ا	��وAــــ

V�<��<��ر[?��Q¨Oر�ا���,��ا��y<�5 !ر�ا�Qأ�mfjy*�.  

�[ــ¡�bــaه�ا��<ــ@?�>��DZــ?�fــ2داد��:()ــ
��ا�)ــ�kن�2ــ��>ــ��ا���ــ"�إــ|��#�ــ,ع�ا�)ــ�kن�-2-4T��ــ#T

Wـــ)�أfا��>ـــ��aـــbـــ�،�ون�fـــBدي�إ}ــــ��!ـــjد�ا��ـــ�ل�ا�yـــ�در�)�! ـــ��ا��ـــ��و���*ـــ�}f�5ـــ2داد�!ـــ�ض�ا��

��[��w?�ا���ض�وا�$#"yxر�و�Qض��56><*�ى���D�]ا.  

  :�Z4��ا^���ر�ا���"�-2-5

�ـــ�ت�: ا��d@Aـــ~�ا�<ـــ,�����)ـــ�kن��ـــ����ـــ��ا:9ـــ���وا���ـــ2-6-�4*q	ن�ا�ـــ)�k,ـــ'�ا34ـــ�;�xـــx

�[ـf�mـ��vB! ـ��><ـ*�ى�!ـ�وض�ا��ـ��6ـ�5/�ـ��xل��ا�f�Jr(�ن�x«�ـ��!ـjد�ا��<ـ�ء�ا��ـ{�>ـ)�!ـjد�ا��Qـ

�Jــــrت�ا���!ــــ$yــــ�ة�ا�yــــ��ا��Z*$#ــــ"�>ــــ)�ا���>ــــ��x«�ــــ��/�ــــ��ا4=�ــــ���1ا�rــــZ���J*ــــ�6��xــــ�5ا��<ــــ�ء�>

�V�ا�ـــaي�Z_�ـــ�ف�!_ـــ�mا��<ـــ�ء�،��fـــ�ف�إ}ـــ��ذ�ـــ��) A$ـــ�ع�ا�@_ـــ�ء�و��ـــ7�ل�ا���>,ـــ?(ا34<ـــfj?�>ـــ

�!ــ�ت�$yــ�أة�>ــ)�و�ــ�ج�/�ــ��ا�#��£�!,ــ?�ا�<ــ�j1ة�6ــ�5/�ــ��ا�@#ــjان�وا�rــ����J<ــ*QR�?ــx�y�ا�

�لا��Wk�}�*���Jrا�! ��ا�� Q.  

�Jــrـ��وا����ـZ�5#ـ��ا��Dــ?�>ـ)�ا�<ـ(�ن�ا�yــ�درة�! ـ��ا����أ>ـ��>ـ)�k,ـ'�ا�<ــ)�xـ�ن�ا��Dـ?���Éــ{��8ـ

��>ــ)��Ëــ�����@ــgــ{اوح�©f16���درة��65إ}ــ��ــ_?،�أ>ــ��ا��Dــ?�ا�<ــ�yO?�أو�ا�ykVــ?�Úxــ�x�Jــ?��ــ(�[,?�g~ــ{�Aــ

�  .! ��ا��

$ـ�رة�! ـ��ا�*$ـ�ر�AR*�ـ�دي��\aا�ا�_�ع�>ـ)�ا��n4ـ?�ا	(�[,ـ?��#<ـ(�ن�Zـ¨O�}~vـ���Îا4=: ا��49ة�-2-7

�[ــ¡�ا�3éــ�ة�دا|#,ــ?�>ــ)�ا���ــ��[�ــ��ا	ــjن�ا��Wــ{ى��ÕÂxــ��ZــBدي�إ}ــ��إxــ�اغ�Tذا�Âــx�،j��5#@#ــÏ�ــ*QRو
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ا	_ـــــ���eا���D,ـــــ?�>ـــــ)�ا�,ـــــ�jا���>#ـــــ?،�و���*ـــــ�}x�5ـــــ�ن�><ـــــ*�ى�!ـــــ�وض�ا��ـــــ��6ـــــ�5ا��8ـــــ�ط�ا�2راÏـــــ�5

��j�2f��Oا���ض�>)�ا�,�jا���>#ـ?�6ـ�5ا	_ـ���eا�n4ـ��y<�56��D�_Ó�? .�(3ـ�ة�>ـéـ¡�ا�]�Tإذا���أ>ـ

�mـZرا��1,ـ?��ÕÂxـ���ـ�ف�ZـBدي�إ}ـ��إyxـ�ر�ا�@#ـ�jا	\ـ���Q>_ـ�m>ـ)�إ�y*]3ـ�ة�اë�¡ـ]�Tرج�و�ا�@#�j[���ا4=

m_<��Q��ع��56��Q��56ا�@#�jا	\DZار��دي�إ}Bfا�abادره�و�Tو .�?#@y*<ـ	ـ��ا34\ـ?�اb�jـن�ا�@#ـ�Tإذا���أ>ـ

gت���ن��Bbء�ا	\ـ���Q)�>ـ)�ا��DـTو�(��Q�\#����Q\ـ��AR*�ـ�د�ا�ـ��¥�ÕÂx�Jـ*�f���Jـrـ?�وا�#bB	ـ{�ا~

[Ó1��ا���  . �<\�56�sز��دة�ا����7! ��و�

��ـــــ?�و><ـــــ*���ت�: ><ـــــ*�ى��Qـــــ�ر �-b_ـــــ�ك�!AVـــــ?�و�,ـــــjة�Oـــــ~ن�ا�@$��ـــــ?�و><ـــــ*���ت��Qـــــ�ر�أو�ا��

ــــ��Tـــ�ـن�#)x�،�mع��ــــ�xjــــ	ــــ��اQــــ*�ى��>O��@Zــــ�<�mــــ<j!ــــ��أو����O��ــــ<��¥ــــ¤�أن�Aــــ�ار�ا��Oــــ�ر�Q�

 �T���DZ�<��Qـ��><ـ*�ى�D�]ا��ـ#Tا��ـ{�،�و���#��2x�n4ن�ا�T��xـ�ن�ا��g@ـ?��ـjى�ا���>ـ����Qـ� #

�}Bf�5دي�ذ���*���ع�>��jت�ا�@$��?�إ}�yZ�،�و�DZ19( .ار(  

#ــ?�>ــ)��:?��ــ���ا��Cــ~�%{ــ|�ا���ــ"�أ>ــ���~Qذ��Wــ)��nµ(�>ــ?�ا�Zــfــ�اءاتQM��56ــ�s\ــ>��Jــrا�

�?���ت�ا�@$��*><�(<��,D=4�5ا{�*��ا/�k�jـj،�و>ـ)�hـ)�bـaه��إ}�|#�x�eص�jfjQة��#���و�

���QMاءات< 5 f :  

��*�yار وا	��,? ا�_fjy? ا�<,��? أدوات |Vل >) وذ�� : &>��BJر �<�خ ?	)qن  −T ��� 

�j1ة�وا�*�sW ��� و|�D ا���فDق 56 ا��D]M �<�)n4ا �D|23 وÊ ?]از�	ا ?<� وD�Z,� ا��

s=Ò*ا� ���$Zل رأس أ��اق و��ر،�>_£ ا	*�#�QM ?yاءات�وا�y,�د و|�D ا	�9���O 2xا�n4ا 

?,����) وا����¦,? ا	�9>�ج ،��±3,. ا���درات و�3±,. �#<j]R �<� ا�����sا4=�ر5Ü >. وا�*(

�ع دور  و�3±,.$yص ا����? |Vل >) ا4=,� ?�t�=4ا. 

 ا	x�*� j�2~{ آ�,�ت إjkى وا	*��$? ا��7~{ة ا	�8و!�ت ��*�{ : ا��qu@ة ا4�Vو%�ت ?<���  −

(< ��~{ 56 ا�s3Ù �,789 >)�  75 %>) ا�©{ ا	�8و!�ت abه �x، ',k ���Zص�ا��Wا� (< 
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,?�ا	�8و!�ت و��O �1~ن و>) ا	*jy>?، ا�jول _Z *��$? ا��7~{ة	وا sfjyZ اتj!� ا�D_,? ا	<

��*jر�"T 2ة\Qم و��ت و��*bRو e��>9O ت�q*_< ت�!�  .ا��7~{ة�وا	*��$? ا��_

- "�u�Jع 2� ا��C/ ت���p:ا : ��,s 56 و�*�Z N<ا�O ن~#$�*�ع 56 �#$A ت�<j=4ل >) اV| 

�< ¤Ç>c ���O 5Ï{ا>�Nا���ت 56 ا�8@�ب �789,� ا34<j| ?x�w_ا�. 

� ا�<,��? abه و�<*�jم :ا��4ض  �'~ �Wdءة ?	)qن�-<j_! � exا�*Z ت�,t��|  ى�yا� 

?#<��ت >. ا��Q�,*kا ��ت ���e !) ��ق�ا���� ا�<,��? abه �D*Zع و وا�*�#,s ا�*jر�" �,

 :إ}�

- ~Zر��ت ا�*jر�" �,��? و��*�{ : ا����,>� �,b¨Z ة�A ��ءة و�Z<~ن ا��D� ا���ض �A�*و� 

�\k�q] � ! e,Ajا���tن ا��~#$�*#� s\�1��ت ا	<*� ا�*9@. ,و|�Q�,*k�  ق�� � وjA ا��

�t? أو k(�>,? أ>��) 56 ا�*jر�" f(�ن |. 

s >) ا�*�#,,? ا��#,? ��j : ا������ -bن !�ا>� ا~>�Z رات��ن sv و>) ا��� �Aة وjAرات ا	\x 

�,,WZ ���$Zو s,#�*ت�ا����,� j�c V<�! �,�� .ا�\,(#,? ا�@$��? �*y#,� أ�

- @qb,? �='  ت��,ل��,��Vف��و  : ا���" >,ق  اj هjb ?���O#? إjkاث إ}� ا�<,y< ن~O J½]�Q 

�~ن ا4=��,? ا�����1 ر�~ن ا�*�e,x ا����أي ��ق  56 وا�$#" ا���ضk� O~ن و>) ا��� !) وا�@

� ا�<,��? abه أدوات< 5 f : 

- (��)Z ت��,b ?,>�B< ?و�B>< (! }~x�Z ت�<j| �,��*ا�. - ?<�Aرض إ��< j!��ء ! � �<y*ا� 

�~نk�  وا���h~ن��#��� ا�@

-����$Z ?,�@ق  ا�*�*,? ا��>� �  .ا�*��,� >(�Z" ر�� �@(�ت |Vل >) ا��

- ��� >_£ sfjyZ ! � ا�<,��? abه �yZم : ا���" وأ��mب �����q�Cن ����� إ%�'�ت ?1

�ء �#*�$#~ن_vة أ}©x s\#$�� s\A��x? ا��� /<�ق  rk¤�ا�*�h¯�O �{إ £_< ?,���ت >T�8� 

�بnل وأ��!� sb́ ~D�*� � ! "ر�jZ �,78*�$#~ن و�	ا. 
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�ءة ز��دة إ}� ا��8$? ا��� ��ق  �Oا>j�� Nف : ا���C� ا���" >,ق  >��>�  -D� ?�� ا��

?hو��	دة ا���? >) O �T~ن ا	�اء>? آ�,�ت ا����و�Z<~ن ! � ا�$#" وز� ا	��وh? ا��

�1� .ا4=��,? وا���

 ��QÐر  �د�Ö ا�D�� jn4 ا��� ��ق  56 ا�y,�د D�Z,� إ}� jف��و  : ا���" >,ق  �4و'� ز�Zدة -

�ت اs3Ø4 أو!�>�����]�yا� �D|�،���,� ا��)Z ��x ?�� �Aة >) وا�*�D,� ا	��bة g~{ ا��

�تO�y_ا�. 

-  G�9�[ 41ار�<& �W��,ا� : ��*Z56 و e,y�Z ار �±3,. أو�y*�R �D,ا��� �D|دوران و 

�<@? |�D ا	AB*?�و ا��� !�yد V|�(< �,#yZلا���،�وذ��� ?b��ب ><nأ� � 56 ا��

�!,? ا�*¨>,_�ت*QR. 

�م jbف ا�e1V ا��� �c*�{ : ا��qb,? �7@�ا���"  -b ت���� أsb أjk و ا�78� �<,f��A 

�ت��,� ?�x�)< ��، ا�@$��?�دو�ً,,ً,#Aإذ وإ J�ð*yf د�qfإ � وا	�����O ?wx? وا	�*�ر ا	_*N ا��

،m,#! �yxدئ و�@56 ����,? وا�yn4ق  �# �  .)20(ا����ا�jو�,? و	��f~{ ا��

�~{�>)�abه��-W��Oت�a|أ�jA��1ا�789,���56ا234ا�?���د>?�إن��,yات�ا��h��ò{ى��56ا	�

�?D#*�	ت�ا��j��?tى��x?�ا�8@�ب�>)�|Vل���,|�?���QMاءات�¢�jف�ا�*jk�(<��,#yة�ا�@$

  .ا	�JKا	��Qدة����56ق�ا����ا234ا�1ي � د>�ج�

���Bر�ا�,	Vا :�Z,cت�ا���<��<:  

1 :�Z,ــcا����ــ,م�>��>ــ]W�ا́ت�:  �#ــ?�6ــ�5ا�*q\~ــ�ــT�5ــ��QMــ�اءات�ا	*�ــaة�>ــ)��ــ�ف�ا�jو�ــ?�وا	*

�(�[,ـــ�ت�ا	�دfـــ?�وا�¦8ـــ��?�6ـــx�5©ـــ{ة�ز>_,ـــ?�>�,_ـــ?�أو�!ـــjة�x©ـــ{ات�hـــ)<Mـــ?�و,Q�gاj,@1��ا��وا���ـــ

ـــــ��x«�ـــــ��ا�*(ـــــ��)�ا	Kـــــ�Jوا�©{O,ـــــ?�إQ���fjf,ــــ?�>�,O�?ـــــ<�!�?Dـــــ�O�(ـــــ��)*ل�ا����6ـــــq<�5ـــــb}~=ـــــÔـــــ?�و�_

���f*�ا�exو��ق�ا��O��bاد�j!�5وإ{�  )21.(وا�*�#,�sا��
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-��Jــــrــــ�ا[~ن�ا�yــــ�اءات�وا�QMوا4=$ــــ��و�}~Oاjــــ?�ا�*ــــ#Q��ــــ����ــــ�ف��,��ــــ?�ا�*(ــــ��)��ــــ�Õ¨O���aــــ�

��ا�jو�ــ?�¢�ــjف�y,@$Z\ــ��! ــ��><ــ*�ى�A$ــ�ع�ا�*(ــ��)\ا	Kــ�J>ــ.�>�ا!ــ�ة�3Ùــ�sا�$#ــ"�ا	*ــ���Z���xــ

�  )22.(>)�ا�,�jا���>#?����56ق�ا��

2 :�Z,cم�ا��,]W��!ـ?�>**�/�ـ?�>ـ)��:q<أو��N<}ـ�	ـ)�ا�<ـ#�ك�ا<�?#>#��s#���?,#!��b�(��)*ا�

�y@دة�><ــjــ�	ت�ا�xا�*�ــ� .�j2و�ــZف�jــ��>��Jــr$$ــ?�وا��	��1ا��!ــ?�>ــ)�ا���ــq<��8ــ~{�إ}ــc��ــ�

�	�ـــ�رف،�ا	Oل��ـــ?�ا��ـــw_	6ـــ�5ا�s\Q�<jـــ)�>ـــ)��<ـــ\,��ا[ـــWZ�Jـــrت�ا��xـــ��وا�*�ـــ�Aا�	رات�،�ا�\ـــ

��»x�?,���Dاف�ا�jbأ�e,y�Z�(<ـ?. وw_#,?�>�$$?��56إ�ـ�ر��Mـ©{اq,Z,?�ا���>ـ?��#!��bو .�mو�ـ

Z(ــــــ��)�[wــــــ�ي�أو�y,@$Zــــــ�،�دا| ــــــ�5أو�|ــــــ�ر5Ü،�دوران�6ــــــ�5>,ــــــjان�ا��ــــــ��! ــــــ��!ــــــjة�: !ــــــjة�أ�ــــــ(�ل

�1�  )23.(و�

�!ـــ?�>ـــ)���8ـــ$?�ا��ا>,ـــ?�إ}ـــ��ا�9<ـــ�ب�: ا��ـــ��ا�ـــjو}�#��5ـــ��ا�*(ـــ��)�O¨[ـــmو!ـــ�ف�>W*ـــ"��-q<

?,���Dرة�و��\O�(\	ر�?�>\_?�أو�/���ا�  )24.(ا	��رف�وا�*¨b,��وا�<#��,�ت�ا���ور�?�	

3 :��1�(V2��ا:89ا�47ا��Z,cر�ا��,C?ر�و,]���%��	V:  

ـــــ�م�Oـــــ��*�#,�sوا�*(ـــــ��)�6ـــــ�5ا234ا1ـــــ��إ}ـــــ*bR�¶ر������ـــــ\���و}ـــــ����Vـــــ*Vyل�k,ـــــ'�ا[ـــــ6�mـــــQ�f�5ـــــ.�Zـــــ

�yا�,ــ?��15/09/1962fــ¡�6ــ�����5ــ"�ود#�Z�s,رات���ـ{ى��#*�#ــ��ـ(#¡�34_ــ?�و�_,ــ?�kــjدت�ا|*,ــ

�Qـــــ"�ا�yـــــ�ار�ا�ـــــ�زاري�ا	ـــــBرخ�6ـــــ�5O�¡أ�<ـــــ��ـــــ��،JـــــK	وا�*(ـــــ��)�ا�s,ا�ـــــ06/10/1964��2ا�*�#ـــــ�<

�	�ا�ــــــــ#?�Oروس�jت�وا�ــــــــ�ــــــــ¡�ا��ر�ــــــــw]56،�و��1ــــــــjة�أ�Éــــــــ{�>ــــــــ)��#*(ــــــــ��)�ا	Kــــــــ�Jوا��yــــــــD��?ر�ــــــــ�@QM

16000���ــــ�ب�و�ــــ�O?،�و���Zــــ�ت�����Zــــ?�>�{>qــــ?�وZــــjر�@�ت�!fjــــjة��ــــ,�Vو�Õــــ�را،�وTـــ�ـن�ا�\ــــjف�>�Ëــــ

�Z,ــ?،��ــ��xــ*£�<j=4ــ?�وا,Q�*]Mت���Qــ�ت�ا	�B<ــk�jــ�اغ�و�ــD7�20$,ــ?�ا���JــK	ــ2ا��#*(ــ��)�ا��<

�وز�q*fن���~�O}©	د�اj!ن��Tر،�و�@W#�5000� �Oن�>�*�ى��Tو�،��O}©<�.ـ�¤�>ـô�*f���(ـ��)*ا��N<ا

.�ا234ا�1ي *q	��1ا��|).25(  
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ــــD��V©ــــ{ة����#ــــ?�و�ــــ8��sــــ���ا�jو�ــــ?�¢�ــــaا�ا�*ــــ¨|��إ��6ــــjO�5اfــــ?�!8ــــ��?�\<�JــــK	ــــ��ا�*(ــــ��)�اyO�jــــy�

��<ــ#$?�ا�<,��ـ,?�ا�rــQ�Jــ�ءت�!ـ�م�x�،ت��[,�,ـ�ــ¡�ا	�k#ــ?�ا�<ـ�yO?�وأزاkــ¡�ا�_yــ�ب��1979ا�,A

Óط�ا�2را!ــــ?�وا�\,(#ــــ?�ا�<ــــ��B<ــــ�ت�وhــــ���>�دودfــــ?�ا�_wــــ�م�ا�©{Oــــ�ي،،،�و�_ــــ�ء�!ــــ)�ا[�$ــــ#��?�

�>ـــ?b�?ـــ¨�?�و�_,ـــ>��JـــK	ـــ?�ا�*(ـــ��)�ا<jy	ا��ـــ�2إ}ـــDA�mت�. !#,ـــ��[,�,ـــ��fـــ?�jOاfـــ?�!8ـــ��?�ا�g��وا}ـــ

ــــ��ا��ــــ"ء����ــــ{�و�ــــÓ;�ا	�B<ــــ�ت�>ــــ��دxــــ.��*Zو�،JــــK	ا�(��)*��Tـــ�ـن�ا�jو�ــــ?��ــــ�5ا�rــــDW*Z�Jــــ��Oــــ

¡���Z�?دو��?O�8�ء��*���jو�?�إ}��إO�mـy,y�Z�"ـqf��xjـb�JـK	ا�ا�*(ـ��)�اjـgوزارة�و��إ}ـ�jـ�/��,x .

>��ـــ��2ـــ���sـــA�jـــ�درة�! ـــ��Z#@,ـــ?�Tـــ���#@ـــ�ت��380إ}ـــ���W�99ـــ)�A#ـــ?�ا�\,�Tـــ��ا�rـــ�Jا[*y#ـــ¡�>ـــ)��>��ـــ2

��! ــ��><ــ*�ى�bر��	�B<ــ�ت�W�Oــ�sا[89ــO�?]���jو�ــ?�إ}ــ���Rــ*�O�.ــxن��#*(ــ��)�د~<jــy*	ب�ا�ا�8ــ@

J¥26.(ا�©ـــــ{اب�ا�ـــــ�� (�sـــــZ�mـــــ'�ا[ـــــ,k�،ت��ت�! ـــــ��><ـــــ*�ى�ا��kـــــjات�وا	�B<ـــــ��ا�8ـــــ�وع�6ـــــ�5�8ـــــ

�eــ#|���aت�و�ــ���ــ��ا�*(ــ��)�ا	Kــ6�Jــ�5ا	�B<ــZو�s,ــw_9O��ــDW*Zت���8ــ¨ت�>ــ)�اQــ��ذ�ــ��b,�ــ¨x

ا	ــBرخ�6ــb82-298��5,�ــ�ت�دا1ــ?��#*(ــ��)�ا	Kــ�JوQــ�ءت�bــaه�QMــ�اءات�T#\ــ��>*�ــ_?�6ــ�5ا	��ــ�م�

04/09/1982).27(  

4 :Gوا/ـ �ـ<��< "�uـ�Jوا�� ا��Z,ـc vـ�Vء 6ـ5 ا�*ـ¨|� إن�:ا:89ا7ـ4 2ـ� ا� ا	KـJ ا�*(ـ��) yO$ـ�ع R!*_ـ

�!ـ�ت 6ـ5 ! ـ��ا�*_,ـ? �ـ#@� ا��Wـ;$yو �|ـ�ى، ا�jذ�ـ� و�@ـ � >ـ) ا�,ـ�م >ـ��[wkVـm |ـVل >ـ) Q#,ـ

��h 56 ،}~�¨*56 ا�9<,~{ 56 ورداءة ا���y]ج و�*]M سVxوإ }~��ت >) �>�B	ا. 

 :ا	JK ا�*(��) >) [�!~ن O~ن أو� [~´ أن qf" ا��jد abا و56

�ص Z(��) : �ول | mQ�< j>� ت�Q�k ت�>�B	ا ?,!��دf?�وا��_�*AR (< j,ا� ?#<� ا	jر�? ا��

?#bB	78� وا� "t���>�jدة >_!.   

���ـ� xـ�ص Dfـ*£ g~ـ{�>�ـ�ن،��W_ـx m,ـm ا�89ـf �,7(ـ�ن  >�*#Dـ? >qـ��ت 6ـ5 !ـ�م Z(ـ��) :وا��ـ�#� 

�ع 56 ��اء$yم ا���¯hـ�x? .ا4=ـ�ص 6ـ�5ا�y$ـ�ع أو ا��ـO �ـ? إ}ـ,]��!,ـ? �xدfـ? >8ـ�ر§. إ�8ـ�ء إ>(Qأو� 
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?t�� وabا. ا�n4ة ا	@�درات إ��ر 56 |< � ا�y$ـ�ع ·ن �|~{ة، ا�<_�ات m�,3±� 56 ا�jو�?�! � ��

�درا�! � s� j�c ا���مA }~x�Z �78ا�_~ن �(� ا��	ا (fa�7ا ا�#O (� �  .ا��

 �Wـ) و>ـ)�b_ـf  ـ�لyك أن�:ا�� أن ا��#ـs >ـ. ا�89ـ7,�، ا	Kـ�Jو�,��ـ? ا�*)ـ��O (ـ~ن و�,ـjة !AVـ? b_ـ

#\ـ� qfـ" � ا�89ـ7,� �,��ـ?�*Zو�ـ? أن�jا� ��DدbـO ع���y$ـx ص� >ـ)�bـaه �@~ـ{ Qـ2ء �ـm ا4=ـ

 ا��ـ�م ا�y$ـ�ع دور  x,ـm ا�ـaي��ـy*Ó#� ا�<ـ�ق  اA*�ـ�د ! ـ� >y@#ـ�ن  و[�ـ) |�tـ? ا	<ـBو�,?،

� ا�rـJ ا4=�tـ? ا	@ـ�درات و���Zـ� �#89ـ7,� ا���>ـ? ر�ـ�sا�<��ـ? 6ـ5 ا�jو�ـ? دور  و�Ó_��ـ��Õ¨ـ)��ـ< 

�[,ـ? Q\ـ? >ـ) >_�tـ"�!ـ� وZـ�Q }~x\ـ?، >ـ) AR*�ـ�دي ا�_ـ� 6ـ5 �<ـ�sb أنv ا أن إ�aـb � ـ�D�c 

 ><ـ*A �7$ـ�ع��D, ـ5 إ}ـ� f*�ـ�ل  � rkـ¤ ا4=ـ�ص ا�y$ـ�ع وQ�Z,ـw_Z mـ,s ><ـBو�,����6ـ5 >ـ) ا�jو�ـ?

��f د��*A��O J¥ا��� �)�. 

���jرQـ?��و}ـ� Z©{�ـ2 ا�_�nõـ? ا�89ـ7,� �,��ـ? xـÂن Wfـ) و>\ـO �ا�*(ـ��) ! ـ ،JـK	ـ� ا\x �,¦ا�<ـ 

jـ,kد ا����[ـ¡ وإذا ا4=ـ�ص ا�y$ـ�ع أو ا��ـ�م ا�y$ـ�ع 6ـ5 �ـ�اء >_�tـ"�!ـ� qf̄ـT ـ~نO�?ـAVا�� 

 kـ�ن yxـVy! j[,ـ?، أ�ـ; ! ـ� وg~ـ{�>@�,ـ? ا	�ـ��s واöـg ?n~ـ{ ا�89ـ7,� و�,��ـ? ا	KـJ ا�*(ـ��)

~ـ´ !�ـ� 6ـ5 ·[_ـ� وkـ2م ا��AVـ?�fjqOـ? bـaه ·|ـa ا��Aـ¡*f ـ���*��O ?ـAjـ� 6ـ5 وا� yZ<ـ,�sا��

�ج، 56 وا�34دة*]M ل و��q< m,x ة �#�داءة��@<Vوا�. 

,ـ? اy,yn4ـ� ا�<ـ¦,� bـ� ا	KـJ ا�*(ـ��) أن ا�yـ�ل  إ}ـ� [�#ـ�_Z��ـ?، �(ـnõ� bـ� �>�ـ� وا�*)ـ��( [

�ت ! ��أ��س ا	@¥J ا�*(��) ذ��Q�,*k28( ا�<�ق  ا .(}~gف و�,? إjkاث أن |_Z ?ـ,y,yk 5أي 6ـ 

j#O �A�*Z }~xـ�Z��ـ~ن، �ـ��~ن ! ـ��ـ) �ول  أ�W6ـ5 و� }~xـ�Z "ا�34ا[ـ ��� ا	�دfـ?،�أ>ـ��ـ� ا��ـ*,x 

#,?�ا�*_,?، �yfم ا�aي ا�¦�8ي  ا��_�� إ!jاد 56�/ m,#!ن وÂx ?fأ ?���ل abا 56 �,q	ا � aـ|¨Z 

�ر@*!Rاد /�~ن�j!ـ� إ,b¨Zـ�م ا�¦8ـ�ي  ا��_�ـ� و)�< ���8Dـ�،�وا��_�ـ� !#«�ـO  ـ� ا�¦8ـ�ي�f ـ�ةyا� 

ـ�ي  >8ـ�وع Tـ� 6ـ5 اn4,ـ?_Z ه إ��أنaـb ـ�ةyا� jـyDZ �,��ـbأ ���,��ـ�xإذا و sـ) �ـWZ ?ر�ـj< و>ـ2ودة�

�	\ـ�رةO ?ـx��	ز>ـ~ن واVـ? 6ـ5 ا�,#Wـ)�ا�yـ�ل  b_ـ� و>ـ) ا�*_,ـ?، !f ك أن� Oـ~ن fjQـ? !AVـ? b_ـ
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�ـن ا	Kـ�Jوا�*_,ـ?، ا�*(ـ��)T��ـ#)x ا�*(ـ��) JـK	ا اjـ,Q �ـ#T ¡ـ]�T ?ـ, و[�nõـ?�وا��Wـ; Q,ـjة ا�*_

£,n�).29( 

eــ,y�*�  ــ~ن ا�*ــ�ازنO ?ــ�� ا4=$ــ�ات R!*@ــ�ر /�ــ~ن qfــ"��|ــa ا	KــJ وا�*(ــ��) ا�89ــ7,� �,

 :ذ�� �*�e,y و�QMاءات

�تQ��< (��)*5 ا�� sbأ �t��1,? 56 ا	V|jت !_]M�?,# .ا��

���_�ـ� |ـVل >ــ) ذا��ـ� 6ــ5 وا���ـ,#? ا�\ـjف ا	KـJ ا�*(ـ��) 8cـ(�O�mــ��@Zإدارة 6ـ5 ا�¦8ــ�ي  ار 

�د�*AR �,78ز§. ��? و��Zن رؤوس��>�ال و~O ?$8��ل �5 ...��xـ" /��8? أ#$*Z ?ـfاjO �?ـx��<

?,���ع �q	 �<ة ا���ا�vB	ا � ! ?,��k ?, .ا�*_

 9f<ـ¥¤ �ـ) وy,y�Zـm ا��ـ��ا�*_ـ�ي  ��yZـ� أن وذ�ـ� وا�*_,ـ?، ا�*(ـ��) Oـ~ن !�ـ��? ا��AVـ? إن

�Qـ"O ـ. ا�ـ©{اك,Q 5ـ�اد�و6ـx� .ـ,Q �ـkـ� >�اQ�Oـ�د� إ� y�*fـe �ـ) وbـaا ا�*_ـ�ي، ا��

�ت��*>< ?,���)Z ?D#*�< ءمV*Z ?�,@و� � .وا	�k#? ا��

�ـف Z(ـ��) Oـjون T jـ? �#,ـ#<�,ـ. و6ـ5 ا��Q ت��� M[*ـ�ج�وMدارة >qـ<jـ? �ـ*(�ن  توا4=ـ,Q�*]M 

�تAVوا�� ?,!�*QRو�?fد��*AR 56 ،<*�ى	د ا���><~{ة وا��Z~{ة و�/��ø#$*Z�Jrا� ?, .ا�*_

ـ� ا�*_,ـ? و>*$#@ـ�ت ا�*(ـ��) Oـ~ن ا�©ـ{اh �Oـ�ورة< aـ,D_9O�£�1,ـ? ا	�$$ـ�ت c<ـ]M Jـrا� � �Zاbـ

}É�@9Z 56 e��$ة�!�ا>� ا�j�� �\bة أ�qDن ا�*(���,? ا�~O �< �b ت�/8ـ��? >ـ) >$#ـ�ب� >bB#ـ? ��Aـ

e,y�*� ?,�[,? Q\? >) ا���>#? �#,j ا�*�#,�JÇا�<�j1 وا	<*�ى  Q\? >) ا�*_v.  

�£��ـ? إ}ـ����Aـ�ت /8ـ��? >ـ�ارد >qـ�د >ـ) ا�<ـ(�ن O*���ـ� ا�*)ـ��c (<ـ�x ـ{ ��$ـ�Éأ� �ـ< aـ|¨Z 

56�*� sا��Z ?,#,?�ا�*_��.  

���cت�ا��2��Z,c��ا:89ا47: 5:  

�(Wf?,���ط�ا�*y_ا�*(���,?��56ا234ا�56��1ا��?<�w_	ت�اVW8<�sbأ��رة�إ}��M:  
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�ت��-,kVــــtــــ��#Z���?ــــ��إدار�ــــT�,�¢����\ــــ@Zــــ�ارد�ا�¦8ــــ��?�وار	ــــ?�ا,g,ــــ�ب�إ�ــــ©{اq,Z,?�و�_,ــــ?��*_

�ba,D_Z�?�/��ذ�ا��yارات�و>*�Zا.  

�ت�ا4=�tــ?�Oــ�	�ارد�ا�¦8ــ��? tــ���?�ا�n4ــ�ل�! ــ��ا	�#�>ــ�ت�و�-,1��Qــ�ت��إ��kــ,*kR�jــfj�*�

  .ا�*(���,?

�ت�ا	*�#yــ?�O¨�ــ�اق�ا��ــ��|�tــ?�>ــ��f*�#ــ�Ë<�eــ���qOا[ــ"�ا�$#ــ"�! ــ���-,1�A#ــ?�ا�@,�[ــ�ت�و�kMــ

ا�yــ�ى�ا���>#ــ?،�و��qا[ــ"�ا��ــ�ض��ــ�اء�6ــ�5ا�y$ــ�ع�ا��ــ�م�أو�ا4=ــ�ص�وbــaا�>ــ��ا��Wــ;��ــ#@��! ــ��

�ت��*_,ـــ?�ا	ـــ�ارد�ا�¦,q,Zـــ©{ا�R�.ـــhت�وو�8ـــ��?�!�>ـــ�،�وZ$ـــ����[wـــ�sا�*�$ـــ,��ور�ـــ�sا�<,��ـــ

?t�|�s,#�*ا�*(��)�وا�.  

_ــــ?�ا�y$ــــ�ع�g~ــــ{�ا���ــــ�JÇ! ــــ���ــــ�ق��-,b�?ــــq,9]�?ت�ا�*(���,ــــ��Qــــ,*kV��?,xب�رؤ�ــــ?�ا�89ــــ�ا�g,ــــ

ا��ـــ��وbـــ��A$ـــ�ع�g~ـــ{�>�اAـــ"�وg~ـــ{�>ـــ_�swو���*ـــ�}�5>ـــ���Qـــ��ا34\ـــ�ت�اn4(�>,ـــ?�y*DZـــ�jإ}ـــ��أرAـــ�م�

m_!�?,y,yk .  

ـــ��6ـــ�5ذ�ـــ��ا	�-O3ـــ�2>�ا�ـــ�2ا�*(ـــ��)�Êـــ.�ا�8ـــ�وط�<�eـــxـــ��وا�*�ا,W*ـــ)�ا�!���bـــ�jوا	ـــjارس�ا��#,ـــ�

ا	*7~ـــــــ{ة��<ـــــــ�ق�ا��ـــــــ�،�وbـــــــaا�راQـــــــ.��*yـــــــ�دم�>�ـــــــ�>~ن�ا��ـــــــ{ا>�Nوا	_ـــــــ��ùëوD#�Z\ـــــــ��!ـــــــ)�>�ا�@ـــــــ?�

�xـ?�>qـ��ت�T�56�5ـÜـ���_W*6ـ�5وا���	ر�ا�qD]Vا���w]ج��*]Mو��ا�*$�رات�ا�*y_,?��56أ���,"�ا��

�  .ا��

�ب�ا��ــ��6ــ�5-nر�?�أ�ــ���ــ�ت�و�ــaا�6ــD_Z�5,ــ�aا��ــ{ا>�NوZــ�x~{�ا�*(ــ��)�6ــ�5>�اAــ.��A#ــ?�>8ــ,��sر�ــ

�  .ا��

��jfjq*#��mQوVtMح�-���bد��ب�ا�@��ث�وا�jرا��ت�وا!*,g.  

,ــــ��إ}ــــ��ا�*(ــــ��)�ا34ــــ�>5ú،�و��Q�*fــــ�mإ}ــــ��ا�*(ــــ��)�ا	Kــــ6�Jــــ�5اg#ــــ"��-fد�Tن�أ~Aــــ�D*	ــــ"�ا#gا�mــــQ�Z

�ن�إ��ذوي�ا�*��,��ا	*����أو�ا���,�,k�.  
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�ــــ?�ا	<ــــ*�j>?�! ـــ��><ــــ*�ى�ا	�B<ــــ�ت��-fjn4ـــ?�ا,!ـــjم�>�ا�@ــــ?�>�ا�ـــ�2ا�*(ــــ��)���Ðــــ��,"�ا��#

��vBــfي�aدة�ا�*(���,ــ?،��>ــ��ا�ــ��دbــ��! ــ��أ�ــ��,"�fj,#yZــ?�6ــyZ�5ــ�sfjو!ــ�ض�ا	ــAR*�ــ�دf?�وا!*

��,?�ا�*(��)�xو�?f�D��� !).30(  

Geر�ا�4ا,	V2��ا:89ا47: ا�"�u�Jآ���ت�ا�:  

  )ANEM: (ا�,}<������u�J"�ا�,-����: 1

�Qــــ"�ا	��ــــ�م�ا�*_D,ــــaي�ا	ــــBرخ�O�¡vj�*ا�ــــ����<jإداري�و|ــــ�./��ــــ�B<�5<ــــ?�!�>,ــــ?�ذات��ــــ

�sـــــــAرخ�6ـــــــ90/259��5رBـــــــ	08/09/1990ا�sـــــــAـــــــ��ر<Ð���ــــــــW	رخ�6ــــــــ71/42��5،�واBـــــــ	17/06/1971ا�

ا	ـــــBرخ�6ـــــ�5 04/19وAـــــ��jـــــ£�ا�yـــــ�[�ن�رAـــــ�s. ا	*�ـــــ)�ا�ـــــ*�jاث�ا�ـــــ�fjان�ا�ـــــ��¥��J#,ـــــ�jا���>#ـــــ?

,ـــــ?�و>�دfـــــ?��25/12/2004,w_Zت��kVـــــtل�إ�ا	*�#ـــــ9O�e_�ـــــÓ"�ا��ـــــ�ل�و>�اA@ـــــ?�ا�89ـــــÂO��,7د|ـــــ

��,?��56ر��sا�<,��?�ا���_,?��789#,��x�}Éأ���\#�34�?��Tا����و���8?�! .  

sــAي�رaـ,D_*ـ�م�ا���	ده�اjــk����ــ?�ا���_,ـ?��#89ـ7,��وyxــ��	ـTم�ا����19ا	ـBرخ�6ــ77��5 -06و�Zـ{ز�>\ـ

���x2006�5 f{ا���f_?�18ا	�ا1427�ex >��م�!�م,xدي�V,<:  

�ن�ذ�ـــــ��>ـــــ)��-أ�/�ـــــ?�Z$ـــــ�ر�وhـــــ�,?�ا�<ـــــ�ق�ا���_,ـــــ?��#89ـــــ7,��وا�,ـــــ�jا���>#ـــــ?�وZ$�رbـــــ��وhـــــ*<

  :|Vل

ــ?�وy,yk,ــ?�! ــ��yZ#@ــ�ت��ــ�ق��-w*_<�،�?ــy,Aــ?�د,D,WO�،ع�V���وhــ.�>_�w>ــ?�إ!V>,ــ?��<ــ£�Oــ

?#<�  .ا�789,��ا���_,?�وا�,�jا��

-�)Oم��,yا�?#<��ل�ا�789,��وا�,�jا��q<�56و|�{ة���,#�Z��.  

-��\,,yZق�ا�789,��و���jtر�?D,و��?,_9O�£  .Z$����أدوات�وا�,�ت��<

��>)�|Vل�-ب�Ë,O��,x�?AV!�56��\�hوو��.�!�وض�و�#@�ت�ا��Q:  

-�s�ø,�_Zو�s\�»Q�Z�،s\<V!إ�،��ل����½�Jا��@y*ن�ا��h .  
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\_,ــ?��$ــ��½�Jا��ــ��w_9Oــ,�sو�<ــ,~{�ا	<ــ�!jات�ا4=�tــ?�ا	�Q\ــ?��±ــ3,.�ا��n4ــ?�ا�734اx,ــ?�وا	�-

#,ــــــ�ت�!�eــــــ,@$Z�5_,ــــــ?�6ــــــ�	ت�ا��*_wــــــ,T�k�sـــــ�ـت�ا�,ــــــ�jا���>#ــــــ?�وا	8ــــــ�ر�?�>ــــــ.�ا	�B<ــــــ�ت�وا�\,�ــــــ

, ــ�5ا4=ــ�ص�W*O,,ــ��>ــVbBت��ــ��½�Jا��ــ��>ــ.�>*$#@ــ�ت�!ــ�وض�W*أو�ا�*(ــ��)�ا��JــK	ا�*���ــ��ا

  .ا����ا	*��xة

-�s,ـــw_Z�5ر�?�6ـــ��!ـــ�ت�ا	�#,ـــ?��ا	8ـــ��89ـــ7,��ا�rـــ�yZ�Jرbـــ��ا�jو�ـــ?�وا34O�?ـــt�وD_Z,ـــ�aا��ـــ{ا>�Nا4=

�bز�q]وا�N<ه�ا��{اab�}~,>9O��\<V!وإ�?,_�<�?>�B<��Tو.  

5 f����?�ا���_,?��789#,����,(���Tأن�ا����D]ر�آ�Ta	ي�اa,D_*م�ا����	31(و§8~{�ا:(  

���JÇ,#AMإ}���-\t�*�jا|*�f��,789#��?��\Qت����fj<ت�fة�و�j!.  

-�?fود�ا���jk��{إ�JÇ,#AM��\t�*�jا|*�f��,789#��?,1ت�و���Tو.  

�ت�-fj#Oة�j!��{إ�JÇ,#AM��\t�*�jا|*�f��,789#��?,#�<ت���Tو.  

,ــــــ?�>ــــــ)�-,w_*ــــــ?�ا�\,(#,ــــــ?�أو�ا�,k���ــــــ?�ا	�#,ــــــ?��#89ــــــ7,��>ــــــ)�ا�_Tــــــ�ن�ا��)*Z :��,3ــــــÔ9ــــــ"�ا�*W<

�/�?�وا���Dوا�*�W<�،m,Q*"�!�وض�ا���،�>W*"�ا	*.  

  ):ANSEJ(ا�,-����ا�,}<�����%��]��u"�ا��
�ب� -2

�sــAي�رaـــ,D_*ــ�م�ا���	ء�6ــ�5ا�ا	*�#ــfj�*O�eــw]�jـــ�م��08/09/1996ا	ــBرخ�6ــy@�96-296��5ــ��	ــ��Qــ

�sـــAي�رaـــ,D_*ـــ�م�ا���	�O�s��ـــ��J،�ا	ـــ*�����[��ÕـــAب�و���ـــ?�ا���_,ـــ?��ـــ8��s!jـــ7,��ا�8ـــ@T03ا��-

��ــــ?�>�Qــــ�دة��Zــــ¡��ــــ#$?�ر1ــــÓ;�اn4(�>ــــ?،�و�ــــ�Z�5ــــ¡�،��06/09/2003ا	ــــBرخ�6ــــ288�5Tن�ا���xــــ

��±=�ـ,?�ا	�_��ـ?�و�Rـ*Vyل�O�́ ~ـ*Z�55،�و�ـÏ�ـ*QRن����89ـ7,��وا��ـO(#ـ��	ا�ـ�ز���ا�?f�tو

5{�  .ا	

�[�م�ا�,-�����ا�,}<�����%��]��u"�ا��
�ب :5 f��<�56��\<�\<���*Z:  

-��,789��O�?,_�	ت�ا�>�B	ن�ا~O�?AVر���ا��.  

�ر�?�-�9�R�s\�§ر�8<�e,@$Zر��89�رة�و>�اyx?�ا�8@�ب�ذوي�ا	8�ر§.��56إ��R�sfjyZو�s!د.  
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�1ـــjة،�وbـــaا�6ـــk�5ـــjود��-Dـــ"�ا�>�ا�9<ـــ,~{�k<ـــ"�ا�89ـــ�§.�وw_Zـــ,�sا	<ـــ�!jات�وا�*�D,�ـــ�ت�>ـــ)�

�,789��O��#)	ف�ا��ز���ا���(<��\x��Z�¡�Z�?!�h�	ا́[,?�ا   .ا	~

�رات�ا	�yyـــ?�>ــــ�-�)��ـــ�ف�ا�8ــــ@�ب�>ـــ.�اn4ــــ�ص�! ـــ��اk©ــــ{ام�O_ـــ�د�دx©ــــ{�ا�8ــــ�وط�>*�/�ـــ?��Rــــ9

<ــــ�!�s��jإن�Z$#ــــ"��>ــــ��ذ�ــــ��6ــــAV!�5ــــ����s>ــــ.�ا	�B<ــــ�ت�Oا�aــــbــــ?،�و��Tــــ.�ا��<�s\$ــــ��fي�aا�ــــ

�	�8وعO�?AV!��W)�أن�f(�ن��\f�Jrت�ا��  .وا�\,�

-�jfjQط��8��e#|ط�أو���درة�أ|�ى��<ú��إ}����Z,.�ا��8@<��T�.,3±�.  

  :�bن�ا�,-�����W�k�������{�و�l��2ا�ا�)��ق�

,ـ?(وT�.h��ا	�#�>�ت�ا�Vز>?��-,w_Z�،?,�§8ـ���،?,_yZ�،?fد��*Aم�) ا�ا	*�#yـ?�/<ـ~{�ا��8ـ�ط�أ>ـ

��  .ا�*V7ل�ا�8@�ب�ا	<9

-�?,!�*QRو�?fد��*AR�?�D_	ر§.�ذات�ا�8#���_O�e#|.  

�ـ�ر�ا�©{�,@ــ?�ا	��,ـ?��#8ــ�وع،�ا	��wxـ?�! ـ��!AVــ?�><ـ*�ة�>ـ.�ا�@_ــ�ك�وا	�B<ـ�ت�ا	��,ــ?�6ـ�5إ�-

����و>*�/�?�ا�*V7ل�ا	�8وع*#���$�<�.hو�.<.  

�ت�>ـ.�Tـ��ا	�B<ـ�ت�وا�\,�ـ�ت�Mدار�ـ?�ا���>ـ?���hـ.��O[ـ�>Z�N(ـ������ـ��ª4ا�8ـ@�ب��-,A�DZا�jy!

��  .ا	<9

�\��(Wf�m]�x�mQو����! ��أ�\#�/�?��Tم�ا���yZ�¤rkو:  

-�jـــــ!ÂO�?ت�>*���ـــــ�اد�درا�ـــــ�ت�kـــــ�ل�إ>(�[,ـــــ?�y�Z,ـــــ�eا	8ـــــ�وع�،�وbـــــaا�Z(#,ـــــ��>(�Zـــــ"�درا�ـــــ

�ر�9�R�56�"gب�ا��ا���ª4ا�8@��.  

-��s,ـــw_Zـــ?�>*���ـــ?�و,���)Z�N<ـــ�اOاد�jإ!ـــ�(��)*��Z(#,ـــ��و���*�ـــ�ون�>ـــ.�ا�\,�Tـــ��ا	*���ـــ?�Oـــ

�ر�9�R�56�"gب�ا��ا���ª4ا�8@����¡_Q��ت�ا�9<,~{�وا	_,_yZ�56�?,�ت���#,���Z).32(  

��ت�ا�,-���4Kوط�&>��Wدة��^���:  
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�ت�ا��ـــ_jوق�ا�ـــ��¥��Jـــ8��s!jـــ7,��ا�8ـــ@�ب�qfـــ"�! ـــ��ا�8ـــ�ب�أو�ا�8ـــ@�ب�<jدة�>ـــ)�|ـــ�D*ـــ�V�

?,��  :ذوي�ا	8�ر§.�أن��x�*>cا�ا��8وط�ا�*

  �_?،��35و19أن�f©{اوح�!��ا�8�ب�O~ن��-

ـــــ��6ـــــ�5ذ�ـــــ��ا�8ـــــ@�ب�ذوي�ا	8ـــــ�ر§.��-O��ـــــA���ـــــ��! ـــــ�ر�vVvـــــ?�>_�tـــــ"�!����fـــــjث��Rـــــ9<jـــــ_!

�و�?y	ء��56ا�T�8ا�.  

�و�?�إ}���-y	ا�}~><�(��.xر�(Wf40�¤�°Aأ�j���?_�.  

-��?*¦���21ا�! ��أb#,?�أو�>\�رة�>kن��)fدة(أن��\����f.(  

���(��f(�ن����Q¨<�?D,����Vgرة��-!.(  

�ر��-���k<"�><ـ*�ى��Rـ9��@>���#*�Z�?t�?���56(��أ>�ال�|b�ـ?�(أن�jyfم�><,A�"ـ>k

  ).و�@,�?�ا	�8وع

"Z,ا������M):33(  

��،�ا�@_ــــ��: tــــ,7?�ا�*��ــــ��ا��ûVــــ��¯�8ــــ�ء�>�B<ــــ?�>�ــــ�7ة�-�8ــــ�ر�?�Tــــ��>ــــ)�ا�8ــــ�ب�ا	<ــــ9O

��ـــ?�ا���_,ـــ?��ـــ8��s!jـــ7,��ا�8ـــ@�ب،�و�*(ـــ�ن�>ـــ)Tوا�� :�،���?�ا�±=�ـــ,?��#8ـــ@�ب�ا	<ـــ9b�ا	<ـــ

j1ــــــ�x�?@ـــــ>�Oـــــ��)_Oــــــ�ض�A�،ب���ـــــ?�ا���_,ـــــ?��ــــــ8��s!jـــــ7,��ا�8ـــــ@Tا���mــــــ�_Z�ü6�ة�Aـــــ�ض�g~ـــــ{�>(ـــــ

��ـــ?�ا	8ـــ©{�?�% �D�<100ـــ?�DWوق�ا�j_ـــtـــ)��ـــ�ف�<�m]��ت،�fـــ*h�sـــ���!ـــ�ت�وا��8ـــ$yـــ��ا�)�

�ب�ذوي�ا	8�ر§.@8#��?k�_�ن�أ|$�ر�ا��yوض�ا	��.  

��ûV�����ا�*#��5{�����ا����ûV  ا	<*�ى��ول �–ا�\,(��ا	*#��5{����–ا�\,(��ا	��  ا	<*�ى�ا�

�ر�9�R�?,A  ةj1�xون�jOض��yا�  

�ج(>���?�أTو(  

�?b�ا	<ـــــــــــــــــــ

  ا�±=�,?

ا��yض�

  ا�@_(�

�ر�9�R�?,A  ةj1�xون�jOض��yا�  

�ج(>���?�أTو(  

�?b�ا	<ـــــــــــ

  ا�±=�,?

ا��yض�

  ا�@_(�

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ¤� rkـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  دج5000.000

  دج5000.001>)  70%  01%  29%

  دج10.000.000إ}��

28%  02%  70%  

�8ــــ�ء�>�B<ــــ?�>�ــــ�7ة�-¯��³�?�k,ــــ'�89Zــــ(��ا�©{�,@ــــ?�: tــــ,7?�ا�*��ــــ��ا��_ــــb�ا	��,ــــ?�>ــــ)�ا	<ــــ

��?�ا���_,?��78��s!j,��ا�8@�بTا���m�_Z�ü6�)<�}~gض��A�،��  .ا�±=�,?��8#�ب�ا	<9
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��ûV�����ا�*#��5{�����ا����ûV  ا	<*�ى��ول �–ا�\,(��ا	*#��5{����–ا�\,(��ا	��  ا	<*�ى�ا�

�ر�9�R�?,A  ون�jـــــــــOـــــــــ�ض�yا�

�j1ةx  

�ج(>���?�أTو  

�?b�ا	<ـــــــــــــــــــــــــــــــــ

  ا�±=�,?

�ر�9�R�?,A  ةj1�xون�jOض��yا�  

�ج(>���?�أTو  

�?b�ا	<ـــــــــــــــــــــــــــــــــ

  ا�±=�,?

�¤rk5000.000دج5000.001>)  %71  %29  دج  

  دج10.000.000إ}��

28%  72%  

8�ء�>�B<?�>��7ة�-���ـ��: t,7?�ا�*����ا�aا���¯*O�����?�DW*fـ��ا�8ـ�ب�ا	<ـ9n4ه�اab�56و

�?@>�O�m!100>�8و.%  

�ر�9�R�?,A  �?b�  ا�±=�,?ا	<

  دج10.000.000  دج10.000.000

����زات�ا:9
��7��ا���v?�<	[��ا�,-���&:   

��ـ?�ا���_,ـ?��ـ8��s!jـ7,��ا�8ـ@�ب�>ـ)�R>*,ـ�زات�Tر�ا����<*�j,Dا	�B<?�ا	��7ة��ا	�8¨ة��56إ�

?,��  :ا34@�1,?�ا�*

2�����4��ا'#�ز�ا4�Vوع�-أ :  

�Oـــــ��>ـــــ�}�5! ــــ��-yO�?ــــ,W#	ـــــ��اy]�sء�>ـــــ)�ر�ــــ��ر�ــــ?�6ـــــ�5إ�ــــ�ر�إ�8ـــــ�ء��8ـــــ�ط��D!Mــــyت�ا���O�9�R<ـــــ

5Ï�_t.  

�ت�-T�8#��?,>Ó�¨*د�ا��y���O�e#�*f��,x��,3Ô9ق�ا��yk�(<ء��D!M.  

ــــ�- �<ـــ@?�>_��Dـــ?�Oــــ�eـــ,@$Z5 %�?ا|#ـــj<ـــ*�ردة�وا�	ا́ت�ا ـــ���fـــ��اyn4ـــ�ق�ا34��,ـــ?��#*q\~ـــ,x

�ر�9�Rز��q]ة��56ا���@<.  

2�����4���u�<&ل�-ب:  

��10ــ_�ات�او��6ــ_�ات�،��3ا���ــ�sا��yــ�ري�! ــ��ا�@_ــ�ءات�وا�@_ــ�ءات�hMــ�x,?�	ــjة��D!Mــ�ء�>ــ)�-

��>ــ)�ا��ــ��@?�ا234اx,ــ?�ا��k,ــjة�\�V7*ر�¶�ا�ــ� �IFUــ_�ات�k<ــ"�>�Aــ.�ا	8ــ�وع�،�اO*ــjاء�>ــ)�Zــ

�م�ا����½k�J<"�ا��yا[~ن���ر�?�ا	��Dل �أو w_#ا4=��ع��.  
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��f*�\ــــــA2��jــــــ�s!_ــــــ�jا[��ــــــ�ء�x©ــــــ{ة�D!Mــــــ�ء�ا	ــــــ�Taرة�6ــــــ�5ا	$ــــــ?�ر �-<jــــــ�*~ن�!_ــــــ>���bjــــــfjZ�(ــــــWf�،

�ل�! �����A	jة�j�<�}~gدة!�?vVv��,��*O���  .ا	<9

���p:ر�ا,	Vا�),ق : ا��
�n>)�ت��4ا/:  

�bـjة �<ـú� ا�ـjول�وا�rـ�Z JاQ\\ـ� ا�rـJ ا	8ـ�T� أدق >ـ) ��ـj وا��ـ�ل ا��ـ� >8ـ(#? إنQ �إ}ـ � k#\ـ

�ا	8ـ �\ـaه 	� [�wا�T (ـ? |$ـ�رة >ـt�ـ��R 5Ïـ*�yار! ـ�� |*QR، �ـ�t � 5ÏـVح و	ـ*QR 5{� ا��ـ

�ـ�ت 6ـyZ�5ـjم /�,ـj أvـ� >ـ)*q	؛ ا� و! ـ���ـ�ا!sbj اn4,ـ�ة !�ـ" bـs ا��ـ�ل ·ن وذ�ـ� وا[*���ـ\

�ج �tح �yfم*]M 56�?و�jـ?�� .ا�D#*�<ت��إن�>�اA@?���ق�ا�����8ـ�ف�!#«�ـ��b,�ـ�ت�ذات�><ـ*��

5 f��,x��,�D*ء�>)�ا�J��/��bذ����و��ف�[¨���! �،J¥وآ|��و��JÇ,#AM���Ë<دو}�5و��<���Ë<: 

�)�,�Zت��4ا/
��>,ق�ا���":  

\ــ�،�و>ــ)�bــaه���,ــ�ت�>ــ)�,w_Z��ــQــ��>ــ)�ا#ــ?�>ــ)���,ــ�ت�ا�rــZ�J*ــj|��6ــ��5ــ�ق�ا��Qك��b_ــ

���*f5 f��,?،�أو�>�#,?�و[ab�(<���aه���,�ت�>,#Aذو��@,�?�إ���Ë<و�?,	�  :D�O?�ا��

��ا��ــــ��وا��ــــ�ل�! ــــ��ا	<ــــ*�ى�ا�ــــjو}�5: �<=�ــــ��ا���ــــ"�ا��و��ــــ�: 1f��ــــb�5,�ــــ?�دو�,ــــ?���ــــ*�yO�sــــ

��ـــ'�!8ـــ��>ـــ)��1919\ـــ�ت�/�ـــ�jاn4ـــ�ب�ا���	,ـــ?��و}ـــ��و����ـــ@���ـــ_?��،�k,ـــ'�Qـــ�ء�6ـــ�5ا�@ـــ�ب�ا�

�bــ��x�jــ�ي�< :��ــOه�إ��j,Óــ)��8ــWf����أن�!�ــ@?��>ــ���sــjف�إ}ــ��إAــ�ار�ا�<ــVم�ا��ــ���JÇوbــ��>ــ

�sـ#wق�ا��ـ�5Ï،�و�ـ��ا[ـQ�f�mـ�j>ـ)�أkـ�ال�ا��ـ��>ـ��f_$ـ�ي�! ـ��إn4ـ*QRل�jس�>)�ا��ـ�! ��أ�

����cض�ا�<Vم�وا��1�م�ا��ـ��µ��JÇ=$ـ�،،،�xـ�ن�ا�ـjول��ن�/�jد��@~{�>)�ا�_�س�><�n4س�واB@وا�

j<ــ�ر�yZة�jــA��<ـــ�[,?�وا��g@ــ?�6ــy�Z�5,ـــ��eــVم�دا1ــ�s>ـــ��f ــ5ا	*�M�?ا�ــjـــ?�/8ــ��ر�ا��!�x :ء��إ�8ـــ

��b41,�?�ا����ا�jو�,?�>���?�\����و�,D,?��~{�أ!\#,W8��?yو�����\hا�gن�أ��دة��@,<.  

�اف���l��ا���"�ا��و����-1-1lأ :  

�ر�-1qZV��?�#د�أداة�أو���q<��  .!jم��Qاز�ا!*@�ر�ا��

�تR!©{اف��(��>)��-2O�y_ا��(��)Z�e�Oل���ب��!nل�وأ��  .ا��
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3-�?8Ó�#��e1ى���*>Oظ��D*k��O�m��£>c��,x�Tا��Qأ��<�  .و�Qب�إ!$�ء�ا��

4-�?!����و�ر��~ن�����ت�أو���@�ع�ذي�ا�!�������  .�|O�a,�م�ا����ذي�ا�

5-��  .�ek����yZا���>���f�56م�راk?�أ�@�!,

�م��89ــــk���,7ــــjاث�>ـــــ)�ا�34<ــــ~ن��O,ـــــ'����cــــ�ق�[ـــــ��sb>_ــــ.��8ــــD����,7ـــــ�ل�ووhــــ.�[wـــــ�-6

s\�م���#,Zل�دون�إ��fو������  .ا34<

7-�?,y�56ا��?�x��ل�ا	*(�ل�وا��<�ء���56!Qر�ا���Qن�أ~Oواة��  .ا	<

�[�[,?�دا|��T��دو�?�-8A�?<�Aن�إ~,y	ا�"]�Qل����د�?��#�!�?fد��*Aا�?#<��ن�>�h).34(  

�<=���ا���"�ا�: 2��H4�:  

yـ���>�[ـ?�ا���>ــ?�34�>�ـ?�ا�ـjول�ا����,ــ?�Oة�jــy�_	ـ?�ا><���وزراء�ا��ـ�ب�6ــ�5دورZـ�mا4=ZBأ!#ـ)�>ـ

ـــ?�ا��ــ��ا����,ــ?�O*$@,ــ�eأk(ــ�م�ا	ــ�دة�f1970_ــ�8���fإ}ــ���5|ــVل�ا�D©ــ{ة�>ــ)�w_<م��>ـــ)��A�،15,ــ

�,ــ. ا	,�ــ�ق�ا����ــ���#�ــ�,ــ?�! ــ��أ�ــ�س�ا�*,#Aــ?�إw_<ول�>ــ�ة�·�s,ــyf�mــ'�ا[ــ,k�(ــ��>ــûV���ا�

ــــ?�w_<�.ــــ"�>ــــ_Q��إ}ــــ���ب���!ــــ�ل�yZــــ��Q_@ــــnل�وأ�ــــ��Oــــ�ت�ا��ــــy]�5ــــ �� ــــ�5اn4(�>ــــ�ت�و><

�fـ?�ا�$@yــ?�ا���>#ــ?�6ـ�5ا�ــ@Vد�ا����,ــ?،��O��*ــ�f��ــ,x��\xاjـbــ{�>ــ)�أ~�W9@¥ـ¤�ا�Zو�,ــ?�وjـ��ا�ا��

?�ا����ا����,?��56w_<ر�د�*�ر�jt�jAدة�19و�<.  

2-1-��H4ا���"�ا�����=>��اف�lأ�:  

��¨f��<�e,y�Z��{ا����,?�إ��?�ا��w_<ف�j��:  

1-���ل�ا��q<�56�?,ا34\�د�ا�����e,>�Z.  

��أ>W)�ذ���-2#T�?,ول�ا����j�56ا�����,?�و��وف�و��وط�ا��  .�j,k�Zا��89§��ت�ا��

��,?�ا	�*#D?�و! ���|��-3�ت�ا��!�h�	ت�وا�@��ث��56ا���jرا�Oم��,yا�:  

-�?#<�  .�Z$,��ا��yى�ا��

�أة�و�jkاث�-#���  .��وف�و��وط�ا��
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�ت�-<j=4رة�وا�q*وا��?!����56ا��_���O�?y#�*	ا��T�  .ا	8

�ل�ا�2را!?�-!��T�8<.  

  .�>)�ا��_�5Ï،�ا�<V>?�ا��_�!,?�وا��n?�ا	\_,?�-

-�?,Dت�ا���7ى�وا����!�  .ا��_

  .ا�*��و[,�ت�-

�ج�-*]M789,��و��O����AV!و�?,Q�*]M�?f�DWا�.  

4-���ø#$Z�Jrول�ا����,?�ا�j#���  .�sfjyZا	��[?�ا�j,<�56�?,_Dان�ا��

5-�s��V1��ل�و!�f?�ا��n4�?,!�*QRت���م�ا�*¨>,_w_��?$|�.hو.  

�ل�-6�ت�jZر�¦,?��#�y#k�s,w_Zو�JK	ر�"�اj*ا��?$|�.hو.  

7-���>�س�ا�������#�yاد�ا�j!35.(إ(  

���JW��ا���": 3 :  

��������m,xأن�<�،mـ#Qت�>ـ)�اjـQي�أوaا�7ـ�ض�ا�ـ�eـy�Zـ)�أن�Wf�����8§��ت�و�Aا[~ن�ا���

���aـ.،�و�ـAارض�ا��ا��ت�! ـ���! ��Z�e,@$Z#��ا�89ـ�§��cز�إداري��\Qك�آ�,?�أو��_b�(WZ�sإذا��

O�s��,ــ.�دول�ا��ــQت�aأ|ــ���ا�*D*ــÓ]�ا��ــ�}�5أو�>89Dــ,?�ا��ــ����O,ــ?�أ�ــAــ?�ر,���?,و�ــ�5ا�9<ــ

   .ا	<*�#?��56ا234ا�1

���JW��ا���"�-3-1�LZ4�[:  

��ــــ�k�،5Ïــــjدت�>\�>\ــــ*QRن���ــــb�5,�ــــ?�>�hــــ�!?��Zــــ¡�وtــــ�f?�وزارة�ا��ــــ��وا�89ــــ7,��وا��ــــ

�sAن�ر�]�yا��¤�ð*yO90-03��5رخ�6ـB	ـ�ي��06اD,x1990�?ـ<�،�ا�ـaي�f*�ـ)�w_Zـ,�sا	89Dـ,?�ا��

��ت�>�J��9Dا���،�89D<��*�Z�',k,?�ا��,kVtو�����t�5 �#���وا|*� f��O:  

�ر�? |Vل 1909 �_? ا234ا�1 56 ا��� >89D,? أ��8¡ :?�رخ��[,ر2��l��ا:89ا47 ا�R�?@yn4ـ*�

�Qـ" وذ�ـ�O ـ�ارA 11 �D]� Oـjأت و�ـ��a ا234ا1ـ��~ن، >�9Dـ��Jا��ـ� b,�ـ? أ�8ـ¨ ا�ـaي Q 1909ـ
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� ا��ـ� >89Dـ,?\��Dـ9] �8ـO jـkو وا�Jـ�×Ó189ـ~ن 6 رD< �ت ><ـ*�ى  ! ـ� ا>ـ�أة O,ـs�Ë >ـ) ا���fـ

�>ـ? �Zـ��ت ا�*ـ�ر�¶ ذ�ـ� >_ـa ا��ـ� !�89D<�¡xـ,? وjA .واjkةb 56ـ �\ـ,w_Z �b}~و�ـ .jـyxا�aـWbو 

ــ� 1948 �ــ_? !�xــ¡,w_Z اjــfjQ "ــQ�O ــ� 20 >��ــ�م��x1948 أjــ? �#,ــ#<� و>89Dــ,? ا��

(Département) ( ا	89Dــ�ن  أد>ــN 1957 �ــ_? و6ــ5 ا���1,ــ?�ا��ــ�، ا	�ــ�w_Z ª4ــ,s ا	*�ــ

�<,?�	89D,? ا�\,�? 56 ا234ا���1ن �Dا� � .ا��

��[ـ¡ yxـ�R jـ*Vyل /�ـj أ>ـT ?,89ـD< �ــ� k<ـ" �<ـ~{ ا��] �Ì�*م >ـ) /8ـ(���@~ـ{ ><ـ� ا�_wـ

Jـ�×��D2ا1ـ�ي  [ـ� أول  �\ـ�،��ا�Q  ـ�لk ت�,kVـt ?ـ�,b ?,89ـD< �ـ�ر�ـ\� وا�rـJ �1967ـ_?� ا��Z 

¡�Z ?$#� وز�� ��!,? وا�B8ون ا��*QR.  

¹�ت �@yــ� ا��ــ� DW*Zــ� :�[ــ�م���JWــ���ا���ــ"�-3-2kVم �#�ــ�·k(ــ�م� �@yــ� �\ــ� ا	���ــ? وا	\ــ

�[�ن�yرخ03-90ا�B	06 56 ا ��fا}�x1990 �89D,?�ا��O�e#�*	وا،��s-11رAـO��sـ�·>� ا	�jل�وا	ـ*

�م�ا�*��,?��f1996[,��10ا	Bرخ�96��56\	�O:  

�Zــ�mا�_�ــ�ص�!#«�ــ��6ــA�5ــ�[�ن�ا��ــ���ــ�-,D,ــ�وط�ا�*��,ــ��و���?<Vــ���ا�<ــ\��! ــ�eــ#�����اء�>ــ

�́ _ــ.��8ــ7,��ا��yــ��،إhــ�x?�إ}ــ��>��ر�ــ?�Tــ��أ�ــ(�ل�ا�*,~ــfي�aــ?��#89ــ7,��ا�ــ,]�]�yــ)�ا�>��O��>�Ëــ

6ـــــq<�5ـــــ�ل�ا�8ـــــ7�،�و�Qـــــ�ة�أو��ـــــ�وف�ا��ـــــ��! ـــــ��أ�ـــــ�س�ا�<ـــــ)�أو�ا34ـــــ�;�أو�ا��yاOـــــ?�ا���1#,ـــــ?�

�b}~gو�?,���ت�ا�<,!�_yوا�. 

,ـــــ?�ا	*�#yـــــ�-,w_*م�ا�89ـــــ�§�,?�وا���!,ـــــ?�>�اA@ـــــ?�Z$@,ـــــk��e(ـــــ?�/�AVـــــ�ت�ا��ـــــ��ا��Dدfـــــ?�وا34

�ل�f?�ا��n,?�وا>)�ا��Aوا����  .و��وف�ا��

-���1�ــ���fــ��ykــ��s\AوواQ@ــ����sوا���ــ,x�s�»<j�*ل�و><ــ�yZــ�sfjا	�#�>ــ�ت�وMر�ــ�دات��#�ــ

?,,W�*ارات�ا��yوا��?fjA�,?�وا�*�,w_*وا��?,]�]�yم�ا��)k��e,@$*��?1V	ا.  

-�j�*><ل�و��!jة�ا��><��!,?��56ا���ت�وا���yد�ا34,A�DZRاد�j!�56إ�s�»<.  

-���!,?�و�<�����ت�ا34xV=4ء�ا�yZا�j�A�?n4�  .إ�Qاء�ا	�
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-�s�»<j�*><ل�و��#������O�?y#�*	ا�?,,w_*ا�_��ص�ا��89§�,?�وا��£,h�Zو�Î,#@Z.  

-�M��\t��*|��?�/��ت�ا�*>�B	دا|��ا���ت�ا	�#,?��wOوف�ا��!�  .JÇ,#Aإ!Vم�ا34

ـــ���-���O�?ـــy#�*	ـــ?�ا,,w_*ا�_�ـــ�ص�ا�89ـــ�§�,?�وا��eـــ,@$Zى�jـــO��ـــإ!ـــVم�Mدارة�ا	���2ـــ?��#�

�\#fjو����\D,,W*��?ا���ور��}~Oاj*اح�ا�}©Aوا.  

ــ�ل�!�mــ,x��7*8ــc��ــــ�رس�>\�>\ــ��6ــ�5أي�>(ــ�ن�!Z��ــــ���fــ��ا|*��tــ\��xــ�ن�>89Dــ,?�ا��,x

��ــــ*�_�ء�ا	Oــــ�ن�>ــــ)�ا�34<ــــ~ن�_\<ــــ*�j>~ن�ا4=�hــــ�~ن��#yــــ�[�ن�����ــــ���J#��,ــــ��إQــــ�اء�أو�>*

�ع�أو��>ـ)�ا�ـ��,��D>_ـ.�د|ـ�ل�أ®ـ=�ص�xjت�ا�ـ��ت�ا�ð*yZ�Jrـ�x�J«�ـ��hـ�ور�>�B	ي�وا�W>ا��

��Ë!�"]�Q36.(أ(  

,ــ��ا�rــx�f�Jــ.�إ�«�ــ��ا4=ــVف�ا34ــ�6�5Ïــ��5-,#A*�ــ?�إ�	ــ��ا6ــq<�5ــ�ل�ا	�ــ�yZ�?n4ــ�م�>89Dــ,?�ا��

O�ª4��و�?�ا	��O����Qو�،���لا��� �5ا��  . ~ن�ا	<*�jم�و>

�?n4�و�\ــaا�ا�7ــ�ض�c<ــ*D<�5Ïjــ9]�ا��ــ��ا	�ــ~ن،���6ــ�5ا4=ــVف�6ــ�5ا��ــ��إ}ــ��Q#<ــ?�أو}ــ���#�ــ

6ــ�5اQــ����f*�ــjى�أر��ــ?�أfــ�م�ا	�ا�,ــ?�� |$ــ�ر�،�AــÔ��jــA�<��,3ــ��Tــ���ــ�ف�6ــT�5ــ��><ــ¨�?�>ــ)�

��Ë!زع��  )37.(ا�<�1��ا	*_

>bBـــ��6ـــ�5إ�ـــ�ر�Z¨دfـــ?�>\�>ـــy#��m,ـــ�م�Oـــjور� >�#ـــ�>Dـــ9]�ا��ـــ��!ـــ�ن�: Mـــ����ت��Wـــ��Jا���ـــ"

ـــ��f*�#ـــAV�/�eــــ�ت�,x�?ــــt�ــــ?��<ـــ�ق�ا��ـــ�،�|w_	ا�_�ـــ�ص�ا�89ـــ�§�,?�ا�eــــ,@$Z��ـــ?�! ـــO�Aا��

�  .ا����و��وف�ا��

*ــــــــ.�>89Dــــــــ�ا�ا��ــــــــ��/<ــــــــ#$?�ا�y,ــــــــ�م��2Oــــــــ�رات�إ}ــــــــ��أ>ــــــــ��)�ا��ــــــــ��ا�*�/�ــــــــ?�	\ــــــــ�>\�sو>qــــــــ�ل�*f

�م�ا�)k��e,@$Z�?@Aا�<�j�Aن��s\t�,ـ?ا|*�,w_*وا��?,]�]�y .ل��|jا�ـ�?Dه�ا��ـaـ�¢�s�ËـWو�

�[�[,ــــ?�yم�ا��ــــ«�k��s(ــــ�Zص��6ــــ�5أي��ــــ�!?�>ــــ)�ا�#,ــــ��أو�ا��Ëــــ�ر�إ}ــــ��أي�>(ــــ�ن�8cــــ*x��7,ــــ�mأ®ــــ=

��f_ـ?�y,@$Z\ـ�<�s�»ن�!#ـ~�*f�Jrا��?,,w_*ـ��آو�. وا��xي�Wـ)�	�9Dـ��Jا��ـ��أن��yf>ـ�ا�Oـf��ـ�

,ـــ?��xـــV>�اA@ـــ?�آو�y�Z,ـــ�f�eو[ـــh�mـــ�ور����#*�yـــ�e>ـــ)�ا,w_*ـــ?�وا�,]�]�yم�ا��و�#ـــ"�. k©ـــ{ام��k(ـــ
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�eــy�*7,ــ?�ا�/�،mــ,w_Zــ��و�RــVع�! ــ��أي�دx©ــ{�أو��ــ3��أو�وy,vــ?�>_�ــ�ص�!#«�ــ��6ــ8��5ــ�§.�ا��

��Ë<ت��tV|أو�ا�*��اج���\|���،�وا�*�<��yO�$<�(<.  

A�(ــــ<�mــــ*D,ر�ــــ?�و���fــــ?�أv_ــــ�ء�>n4ــــ)�ا<�j,D*ــــ>c�mــــ]�x�mــــ<��ن�Z¨دfــــ?�>Dــــ9]�ا��ــــ��	\@ــــ����ــــ

�\!�]�(Wf���ت�،،،أو�j*!Rاءات�>\]�bRات�و�jfjا����(<�،�mZإدار).38(  


�ب: اV	,ر�ا�)�دس ����v�Vج�ا��  :�4ا� �*د

�إ[_ـــــ��[�yـــــ�O�jـــــ{ا>M�Nد>ـــــ�ج�ا	KـــــZ�J#ـــــ��ا��ـــــ{ا>�Nو�Q\ـــــ2ة�و��,ـــــ�ت�ا�rـــــ�Jوhـــــ�����ا�jو�ـــــ?��:?�[�ـــــ

ا234ا��1ـــ?�/7ـــ�ض�إد>ـــ�ج�ا�8ـــ@�ب�ا����ـــ��!ـــ)�ا��ـــ��>ـــ)�>�*#ـــ���!ـــ�ر�وا	<ـــ*���ت�ا�*�#,,ـــ?�

�دة�ا�8ـــ�ب�ا�@$ــ�ل�>ــ)��8ــ�ط�>ــ_�swو>�ــ�ح�Oــ6�mـــ�5D*ل�ا�ــVر�¦,ــ?�6ــ��5ــ�ق�ا�8ــ7��>ــ)�|ــj*وا�

 . M�Nد>�ج�ا	JKإ��ر�إjkى��Oا>

   :اv�V *د��ج �W[,م

ــــ�!,~ن�>ـــ)�وQ\ــــ�ت�[wــــ���DZــــ,#,?�*QRن�و~fد�c<ـــ*�jم�>D\ــــ�م�Mد>ــــ�ج�ا	Kــــ�J>ـــ)�A@ــــ��AR*�ــــ

ÍD�*ــ��ا�ــ�/�mــ,x�m<اj�*ــ��ا�ــ�qf��Z#ــ��" إ}ــ�� Mد>ــ�ج�ا	KــD< J\ــ�م !�>ــ��8cــ~{. >�*#Dــ?�>ــ

�!?�أ�xاد�>)�ا����ج�q<د�أو��D#��£>��Jrا�<~{ورة�ا��mـ_WZ�?ـ,Zـ��6ـ��5ـ�وف�>�اإ}���ـ�ق�ا��

�Q,ـ? ا	�B<ـ? 6ـ5 و�ـf �vB*ـ¨�x �vـ�� �,�ـ@£�!_�ـ�ا ،) 39" (>ـ)�ا�n4ـ�ل�! ـ��>_�ـ"�!ـ�*]M .

��6ـ�5!#,ـ?�Mد>ـ�ج�ا	Kـ�J[ـ�Ë<���aـ��>ـjى�b�x�Z�5�@�f�Jrا��8وط�ا��(<�?!�q<ن�~�k�و��jد�ا�@

��,ــ?،�اkــ*Vل�>(�[ــ?�><ــ<�?,�Vy*ــ��>ــ)�ا�ــ*�yة�6ــ�w_<�5>ــ?�ا�8ــ7�،��@,�ــ?�!yــ�j>ــ��fــ��xه�ا��

�  . ا������b��bدا�s1أم�>AB¡،�و>jى�ا�*�اO�ex~ن��@,�?�ا�*(��)�و>_�"�ا��

  : [�ز�*د��ج�& ���������
�ب����{��ا��[�دات: 1

�� ر�,ـ. 24 6ـ5 ا	ـBرّخ 08 - 127 رAـD_Z s,ـaي �@yـ��ا	��ـ�م� �ـ_? أ��Oـ� 30 ا	�اxـe ،1429 !ـ�م ا��ـ

2008 �e*�#ـ	ز ا�ـ�M 5Ïد>ـ�ج qO\ـ*QR ب� إ}ـ� ا	��ـ�م bـaا ¬�ـjف ،�k,ـ' kـ�> �5ا�8ـ\�دات �#8ـ@
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jـfj�Z م�ـ�M 5Ïد>ـ�ج 34\ـ�ز �Mـ�ر�ا��ـ*QR ب� وا�*y_,ـ~ن ا��ـ�}5 �ـ\�دات�ا�*�#ـ,k  sـ�> 5 �#8ـ@

�ت وjfj�Z " ا34\�ز " t#"�ا�_� Ïjf 56� ا�aي ا�<�>~ن,D,� my,@$Z.    

ـ���5Ï#8ـ@�ب Mد>ـ�ج إ}ـ� ا34\ـ�ز bـaا ¬�ـjف�-*QR 5ت  |���ـ�yZ¥ـ�J  �ـ\�دة أو�اn4ـ��21)/ و ا34�>�ـ

�  ا4=�tـ?�ا	�*ـjة أو ا���>,ـ? ا�*(ـ��) >�B<ـ�ت >ـ) �ـ�م د|ـ� Oـjون  ا�8ـ\�دات kـ�> 5 ��ـ,

?,�h8? و�56وb ون  أوjO ط�8��ت ذوي  أو A�  . إ!

�اف� [�ز�*د��ج�& ���������
�ب����{��ا��[�دات�-1-1lأ:  

-��<�f ز�  : �jb� ?,Zاف e,y�Z إ}� ا34\

�M 5Ïد>�ج - *QR ب�@8#� 5 <�k دات�  .ا�8\

�ت A�Z,ـ? - ��� ا	�#,ـ? ذات�ا	�ـnµ? ا�*_,ـ? �8ـ g~ـ{ ا�*7$,ـ? ذات Rت�qا أو ا	_ـ��e 6ـ5 ��ـ,

}~gأو��?,x�  .ا	<*7#? ا�(

�ر�? - �< �yDء ا���AMو [Ó . وا���

�ت >qــ��ت ا34\ــ�ز 7c$ــ�  -���!,ــ? ا���>ــ? ذات�ا	_�Dــ? ا��8ــ*QRو ��fــ? ��ــ,k  �?ــ�Ó@ا�

�ت����©{اث�ا	�دي  ا	�Z@$?  وا��8O  }~gدي  و� ا	

�ت وا�<ــ,�k? ا�*fj,#yــ? وا��ــ_�!? وا�kVDــ?<jــ?�وا4=ــx�y� وZ$ــ��� ا	\ــ�رات A�Z,ــ? و�ــaا وا�

�ت��  .ذات�ا	�nµ?�ا	�#,? ا��8

�ت��Zا 6ـ5 ا34\ـ�ز >ـ) fـ�N<jا	<ـ*j,Dون  -���8ـeـx sدا���وMدارات� ا	�B<ـ�ت �ـjى Zـ¨s\#,b أو �ـ\

?,<��ت ا�\,��ت و�aا ا��>�B	ت وا�w_	وا 

?,<��ت �(� ا4=�t? أو ا��!�$A ط� . ا��8

- j,D*ـ>c ب��!,ـ?�6ـ5 ا�*¨>,_ـ�ت أداءات >ـ) ا34\ـ�ز 6ـ5 ا�8ـ\�دات�ا	ـ�q<jن  kـ�>#�ا ا�8ـ@*QR 

�لq< ض�	ادث و�>�>? ا�kو �� ا	\_,?و�>�اض� ا��y@� .§�89#�  ل�� وا�*_�s,wا	��¢  . 
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�دة bBfـ� :2ـ��إ}ـ�ر�*د�ـ�ج�& ��ـ�������ـ
�ب ا��¡�lـ"  Kـ4وط�-1-2D*ـ�V� (ز >ـ� ا�8ـ@�ب ا34\ـ

  :  �Z,? ا��8وط ا��x�*>c�(faن 

 .ا234ا��1? ا�34<,? - 

  .�_?35 و 19 >�O~ن ا�@��7~ن - 

 . د|� jOون  - 

�ت - @vإ s��,�hه و�qZ ?<j=4ا���_,? ا.  

�زات�ا	$#��? �sfjyZا�8\�دات -  QMو . 

�دة  ��Zـ. -D*ـ�R (ز >ـ�ـ�5Ï ا��8ـ�ط >��fjـ? >�ـ�ª4 �ـjى �Ôـ3,��ا�8ـ�ب إ}ـ� ا34\ـ*QR �?ـf��#�

�O� >#� إjfاع أ��س ! �y< �tم وV*ا� . 

- j�¨*Z ?��fj< ط��5Ï ا��8*QR (<�?f��#� ?n� ا �#	 jـ? و��ـ1�A ن~n®ـ�	ـ3#~ن اÔ	ا �(Z*�ـ

� s\��Z ا�Jr ا���ور�?  !_���tا	�#�>�ت\#��Z3_? وµا���ا���1,? إ} �,b¨*#� . 

- ;�BZ ?_34 ?,1و�  �#)Z ��Dرا�?�وا�j��O 56 �,b¨Z ن~n®�	ز ا�\3µ� . 

�j�Z }~fد  -�< �,b¨Z ب� .ا�8@

(fj,D*<ـ	ز >ـ) ا�\ـ� �#*¨b,ـ� ا���1,ـ? و�ـaا��8ـW,#?�ا�3µ_ـ? ا�\,�ـ�ت�ا	<ـ*y@#? وا[*yـ�ء ا34\ـ,w_Zو 

���yOارb}~(#� ا��ز�� >) و�	ا (<��*��O J¥ا��� . 

���<ـ@? إد>ـ�ج !yـ�f jـ{م  -O ـ��~ن@y	ن�ا~nـ®� ا	<ـ*y@#?�و>ـ�fj وا�\,�ـ? ا	<ـ*O j,Dـ~ن�ا�8ـ�ب �#

ـ�5Ï  ا��8ـ�ط*QR ?ـf��#�  ?ـ��Tـ��و��!,ـ?  و>*QR�?ـ,ـ�ذ5Ü وxـe  ا�*_]�jـy! دjـ�f ـ�ارyO (ـ< 

�>) ا��ز���ا	(#��*��O J¥ا���.  

�دة  Z(�ن    -D*�R (< اab ز���?��(� ا34\��دة >D*ز >) ا��\Q �|ره آ�yZ��v�  . ا�jو�?  >

�ة�-1-3� :واV<	�  *د��ج  

�jfjq*#��?#O واjkة /<_? Mد>�ج >jة j�Zد  -A ة >�ةjkوا  . 
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-  ¤�Æ�y*f  ونj,D*>	ز�ا >) ا��5Ï >_�? أ!Vه �و}� �56ا	�دة ��Taرون  ا34\*QRج�� �#8ـ@�ب Mد>

5 <�k دات� . ا�8\

�ب�ا	<*fj,D) ا	�xj!? ا	_�? j�Zد  -@8#� �� ��¨f  :  

�>#�ا - k  دات�\� s,#�*5 ا�{�  �\� / دج 10.000 :ا��

 . �\� / دج 8.000 :ا�<�>�ن  ا�*y_,�ن  - 

-  (Wf £_< ب��> 5 ا�8@k �@Aدات��� أو Mد>�ج x©{ة ا�8\bj�/ �����  ي�\� �mدج� 2500>@#7ـ 

 �<jـ�ن   !_ـ]�)f ـ3#~نÔ< ?ـ�/�ـjة Z(ـ��) >�B<ـ�ت Zـ¨b, 6�5ـ)Z  5ـ��( 	**�<  £ÂOد>ـ�c �s\Q<ـ

5Ï�*QR ةj	 �b��Aأ�\� (6) �*? أ .xjZ�،  هab ?�_	ة  >�ة اjkب  وا�8#� �t�n4دة ا�\��� !  

 :و�4ا/
�� ])�q@�ا:9[�ز�-1-4

- �{�*Z ?��Tو ?,�!,? ا�*_*QR ز��ل �<,~{�ا34\�Z��O .< ?��fj< ط��5Ï ا��8*QR ?f��#� . 

��ــ? ا��AVــ�ت �Zـjد�-Tــ~ن�و@O ?ــ,�!,ــ?�و>��fjـ? ا�*_*QR ط�ـ�5Ï ا��8ـ*QR ?ـf��#� "ـQ�O 

?,A�DZا. 

- �{�Z ?��Tو ?,�ل ا�*_�Z��O�?,!�*QR .< ?��fj< ط��5Ï ا��8*QR ?ـf��#� j,D*<ـ	ـ?�ا�/�*<(f 

 .وa,D_Zه و>�اm*@A ا34\�ز s,,yZ و�aا

� ا	<*j,D ا�8�ب ! � f*�~ن  -< ��¨f :  

�ء - �Õة إ}©x ج��  Mد>y@�  jy�#�.  

�م اk©{ام - w_ا| 5 ا�jا� ?�,\#� ?#@y*>	ا.  

�ª4 ا�*���£�- �	 ?��fj< ط��f��#��5Ï? ا��8*QR 56 ?��k m���k � ! �,78� .  

- �}~xـ�Z ـ? ا�8ـ�وط1V	ج ا�ـ���5Ï#8ـ@�ب � د>ـ*QR ?ـyxا�<�(fj,D*<ـ	ب ا� ا	<ـ*fj,D) ا�8ـ@

 .Mد>�ج�وx sb}~�¨Z©{ة |Vل
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ـ�5Ï ا��8ـ�ط >��fjـ? إ|$ـ�ر - *QR ?ـ��Tـ?�ووf��#� ?ـ,�!,ـ? ا�*_*QR j,D*<ـ	ـ? 6ـ5 وا��k ـ��Ôx

jyا�� (< ��ø]�Q 56 �Qأ �\� jkوا �@A ¶ر��Z  jyا����Ôx . 

-  "Z}©f � ! �ÔDا� }~g ر ا}�	 �,A�Z�jy�#� .xج >_�? د����<@? Mد>O ب� ا	<*�j,Dوyxـjان �8#

ek دة�D*�R (< ز����<@? ا34\O ?#@y*>	ا�?�,\#�  .  

�� %1,د: 2 "
/ "¢u�Jا�: 

�Qـ" 1998 �ـ_? CPE ا�89ـA �¹7@ـ� >ـ� !yـ�د �O[ـ�>Z N¨�ـ;O ي >��ـ�مa¹ـD_Z sـA402 -98ر��،

(�*º ج��ء ، ا��� ��ق  56 ا�@$�ل ا�8@�ب إد>Qف وj�¢ �¹¹WZ ن~Dـ��	ا ( >ـ. Åـaا��Mـ�ر hـ

(ـ�ن  ا	KـJ، ا��اAـ. ـ�5Ï ا��ـ� وزارة ا��{[ـ�>�N>ـ)�A@ـ� Åـaا ! ـ� �Mـ�اف و̧*QRن�� و�ـ��a وا��ـ

��ـ?T¹ـ? و�!¹ـ? ا�*_*QR ، ?Dـ�O ?ـ<� ا4=�ـ{ة ا�@$��ـ?�وا�9<ـ�ب kـjة >ـ) ا�*�¹Dـ� إ}ـ� ¬�ـjف !

 12 	ـjة x©ـ{ة�ا�*��¹ـ� x,ـm وZـjوم ><ـ*V@y، ا��ـ� �ـ�ق  6ـ5 إد>ـ�s\Q أQـ� >ـ) �#@$ـ��~ن ا	\_,ـ?

�O#ـ? �ـ\�اA jـºjq*#� "ـ#$O ?ـ@gـ)�ا�\,�ـ? ور< ،?<j�*<ـ	ا ��tـ"�ا	��¹ـ? [��ـ. �ـ_ ا	*ـ��xة،� �#

� ا�Jr ��وط O~ن و>)�ø#$*º �¹3Ô9ا ا�a�¢ ز��دة ا34\D*�Rو m_< �t� ا��_

?¹�� : ا�*

  .�_?�35و�O19~ن� >� ا�j_! �¹3Ô9 ا�<) >�ا!�ة ¾8©{ط�-

-�Ö$�� ? �ب �و�̧�@8#� (< s� ر��ا�º ط أي�8� JK< (< �@A �¹3Ô9ز 56 ا�� .ا34\

-�s*ـº �¹3ـÔ� J½���ت ! ـ� ا��ـ� �ـ �ـ�ت ><ـ*̧�T#¹ـ? ا���	ل >ـ) �#89ـ¹7� اVءه |ـ��ـ\�دة� إ!$ـ

�¹3Ô� ��Z sAر �#>#>� (h J½��� � )40( .ا��

jـ�ل  !_ـ�k j¹D*<ـ	ـ� >ـ) اb,�ـ�ت� vـVث >ـ) >�Bـ� !yـj إOـ�ام ºـ*s ا34\ـ�ز، Åـaا إ�ـ�ر 6ـ5 ا��

�دق�Z � ! mD¹��Z (h هab ?_\	ا ?#T�	ا ،�m� (ـW  O¦_ـ�د�!yـM j|ـVل !_ـj ا��yـÅ jـaا إ�7ـ�ء و̧

���ا�7,�ب�ا	$�ل��#<*j¹D ، ا�jو�? ><�!jة x©{ة ا[���ء !_j ا���ºدون  >) وأ �º}�Z.   
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ـ�ل��O[ـ�>y!�Nـ�د�>ـ��A@ـ��ا�89ـ7,�º (وق  �ـ�ف >ـj_ا��ـ J¥ا�ـ�� s!jب �8ـ¹7� �ـ� �@yـ� ا�8ـ@

���م#� sAرخ� 295-96 رB	08 56 ا }�*¦� .1996)41(  

�sـــAي�رaـــ,D_*ـــ�م�ا���	�O��ـــ���!ـــ�م��13ا	ـــBرخ�6ـــ126��5 -08و�@yـــ��	y*�ـــ,�ت�ا����1429ر�,ـــ.�ا��ـــ

�[2008�mأ��x���_?�19ا	�ا��exـ�x�JK	ج�ا��ز�ا	<�!jة�! ��Mد>\qO�e#�*	وا:  

-�?,<��> �5ا�8\�دات�O~ن�>��fjا�f��#���,789?�وا�\,�?�أو�Mدارة�ا��kج��  .�f{م�!�jyإد>

fjــــx�j©ــــ{ة�Mد>ــــ�ج��-Z�(ــــWf�"8ــــ7��>_�ــــÓ��?ــــ,<�f_�ــــ"�ا	<ــــ*��j,Dــــjى�ا�\,�ــــ?�أو�Mدارة�ا��

�دة�>ــــ)�!yــــM�jد>ــــ�ج�! ــــ��D*ـــ�R�jــــ_!�jــــfjq*#��?ــــ#O�Aث��ــــ_�ات�Vـــvة�jــــ	م�j�*<ــــ	ـــ"�>ــــ)�ا#$O

ا	�B<ــــــ�ت�وMدارات�ا���>,ــــــ?�،�و�ــــــjى�ا�\,�ــــــ�ت�وا	�B<ــــــ�ت�ا���>,ــــــ?�ذات�ا�9<ــــــ,~{�><ــــــ*�ى�

jfjq*#��?#O�Aة�jkدي��_?�وا��*ARع��$y#��?@>���Oص��  .ا4=

-�m_��)Z����*��"���>��ا�8\�دة�7��"�_<�56��>_k�"Ó�_9Oم�j�*>	م́�ا ©#f.  

-����Æـــ�¤�ا	<ـــ*�j,D>ـــ)�!yـــ�jإد>ـــ�ج�kـــ�> �5ا�8ـــ\�دات�أQـــ�ا��ـــ\��y*fــــ�Oر�jـــyf15000ـــ~ن�,_y*#دج�و�

  .دج�8000دج�و�#<*�y!�(<�(fj,Dد�Mد>�ج�ا	10000�JKا�<�>~ن�

-�����#�89§.�وا�*_�s,wا	��ل�¢�y@��?,]�]�y�56ا��$��ا��mA�yk�(<ب��  .�j,D*>cا�8

�ل�ا��$ـ��ا	�hـ,?�و!$ـ���>�>ـ?��-q<�56�5Ï�*QRن���ت�ا��<j|�(<�N<j	ب�ا��j,D*>cا�8

���#�89§.�ا	��ل�mOو�kادث�y@��?,_\	ا�>)�!$���>�اض�اaو���  .ا��

, ــــ�5أو��Z<ــــ~ن�ا	<ــــ*�ى��-WZ(ــــ��)�Z�(ــــ<�N<jــــ	ب�ا�Wــــ)�أن�c<ــــ*�j,Dا�8ــــfج��|ــــVل�x©ــــ{ة�Mد>ــــ

mZ�,]�  .�mD,WZ�j�A>.�>_�"�ا����و�Z<~ن�إ>(

-��mــــ,,y*دة�و���>ــــ��ا�8ــــ\n4ب�ا��/�ــــ?�ا�8ــــ*O�VbBا�>ــــ��Bــــ~ن�>ــــ,�*Oم�j�*<ــــ	م́�ا |ــــVل�x©ــــ{ة�f#©ــــ

  .Mد>�ج

-��j,D*>	م́�ا ©#f)N<j	ب�ا��yOـ��	ZVbBـk�mـVل�x©ـ{ة�Mد>ـ�ج�) ا�8$<�s!j<��!�jy!��Tل��@yO

�ظ�! ��!M�jyد>�جDn4�56ا�en4ان�اjyx�?#1���¡�Z�?>�B	ف�ا���(<�m,#!ح�}©y	ا.  



40 

 

��ـــــ?�ا�� �-T�#���,ـــــ,#A*�ـــــ?�إ�	ا�ª4�م́�ا	<ـــــ*�jم�O*�@,ـــــ�mا	<ـــــ*�j,Dو�ـــــaا�ا	�ـــــ �_,ـــــ?��#89ـــــf��,7#©ــــ

��M�jy!��Ôx�56�m*@g�Oد>�ج��@�?�أfـ�م�! ـ���Aـ��A@ـ��Zـ�ر�¶�Ôxـ=�m>ـ.�fj�Zـ���jـ@�ب,O�*� .

�Q��.xد�(!��A�*ا��jyا����Ôx�(!�"Z}©و�.  

3 :���C
�qن�%{|�ا�¡����v£{,وق�ا��>�  ) CNAC: (ا�

�ــــ��دور�bــــaا�ا34\ــــ�ز�>ــــ)�أQ\ــــ2ة�Mد>ــــ�ج�ا	Kــــ6�Jــــ�5اDn4ــــ�ظ�! ــــ��>_�tــــ"�ا��ــــ*fة�j!���أو�ا	<ــــ

�ــ�ر�*Zل،�و����<ــ@?��#�ــ�ل�ا	<ــ�k~ن�·�ــ@�ب�اA*�ــ�دf?�6ــ�5إ�ــ�ر�!#,ــ�ت��<ــ��£�ا��ــO�?ــt�ا4=

?,���ت�abا�ا34\�ز��kل��QMاءات�ا�*��8��sbأ:  

-���bرjAة�j	وق�j_ا����ن�إ}~w_	ا�?@Aو>�ا�?��  .�\�ا�23دZ�.x¨>~ن�ا�@$

-��  .ا��s!jوا	<�!jة�>)�اQ��ا���Qع�إ}��ا��

-��s,أو�ا�*�#ــــ�JــــK	دات�ا�*(ــــ��)�ا���@$ــــ��~ن�اn4ــــ�>#~ن��8ــــ\O�?ــــt�?�6ــــ�5إ�8ــــ�ء�>�B<ــــ�ت�|b�ا	<ــــ

#(�ن�|�{ة�j,<�56ان�>�~نf�(faا��¤rk�5و{�  .ا��

ــــ��f*ــــ�}��ا��ــــ_jوق�اDn4ــــ�ظ�! ــــ��>_�tــــ"�ا�8ــــ7��ا	�Qــــ�دة�!ــــ)����ــــ�e><ــــ�!jة�ا	�B<ــــ�ت��-�

��	�اQ\?�ا������ت\  .ود!

�وق �-3-1>�  :آ���ت�%�"�ا�

8c��Ë<�?D#*�<�2>�ا���وق�! j_ف�ا���:  

-��n4ا��8�ء�>_�"�!��: >�ا��2د!�sا���¯�£<��ب�ا�$@8��O�e#�*و�)J¥ة�>)�ا���kدرة��@<.(  

-���ل: >�ا��2ا�@�'�!)�ا��q	ا�اab�56ده��  . و��5>���?�	<�!jة�ا�@�k'�!)�ا����وإر�

8ــ�ر�?�ا	�B<ــ�ت�ا	(#Dــ?�Z(ــ��)�ا�@$ــ��~ن�ذوي�ا	8ــ�ر§.�6ــ�5ا34�[ــ"�ا�¦8ــ�ي��-Oوذ�ــ���s\�§ر�	8ــ

JK	ا�(��)*��O.  

c<ـــــــ*�j,Dا�@$ـــــــ��~ن�ذوي�ا	8ـــــــ�ر§.�>ـــــــ)�إ�ـــــــjاء�ا�_�ـــــــ�1£�وا�*�Q,ـــــــ�mوا��ـــــــ�ن�ا�*y¥ـــــــ�J>ـــــــ)��ـــــــ�ف��-

�fـــ?�[Òـــ�ùا	8ـــ�وع�وا[$AVـــ�mوذ�ـــ��O*�,ـــ~ن�|�ـــ{اء�و�g��ـــ?�إ}ـــ��ا��ـــ_jوق�ا�ـــ��¥��J#*ـــ¨>~ن�! ـــ��ا�@$
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،�k,ـ'��yf>ـ�ن�y*O,ـ,b�sـaا�ا	8ـ�وع�)O_ـ�ك(|�رQـ�mأ|��1,~ن�><89�ر�)�Zـ�/�~ن��#�ـ_jوق�و>ـ)

و>ـــــVbBت�tــــــ��m@kو�jر�ـــــ�ن�إ>(�[,ــــــ?�qZ<ـــــ,�jا	8ــــــ�وع�و��اyxـــــ�ن�ا�@$ــــــ�ل�أ>ـــــ�م�34_ــــــ?�y*]Rــــــ�ء�

?<jy	ر§.�ا��!?�وk,��?�ا	8q]�56��  )42.(وا	��دA?�ا��O�5{jZ�Jrأ¬�

�وق �-3-2>���ت�ا��^���  :ا��4وط�ا�,ا ~�?,�W�<����l4bدة�

�j,D*>c�¤rk?,���ت�abا�ا��_jوق���jOأن�c<*��56ا��8وط�ا�*<j|�(<��=±ا�:  

�O~ن�-<��  .�_?�50و�35أن��Î#@f>)�ا��

�234ا��1-O��,y<ن��)fأن�.  

�[?��أن��-!M�"#��j_!ر��Q¨<��!�"�_<�Vg�  .f(�ن��

-�aــ?�ا���_,ــ?��#89ــ7,��>_ــ��Tى�ا��jــ��V3ــÔ<ــ�ن�)fــ"��ــ7��أو��6أن�����?Dــ�O��ــA���أ�ــ\��! ــ

  .�j,D*>c>)�������ا��_jوق�ا���¥��J#*¨>~ن�! ��ا�@$��?�f(�ن 

-�mOم��,yاد�ا��	ط�ا�8���O�?#tذات��?,x��<ت��)#<��#*fأو��JK<��bBO�.**fأن�.  

-�m!�8و<����Z�56�?b�>#��?,��<�?,]��درا�! ��إ>(Aن��)fأن�.  

-��a_<ص����mOا4=>n4ط��8��رس�<�jAن��)f12أن����A��� !��\�.  

ـــ?�ا�yـــ�ض�ا	Wـــ)�ا�n4ـــ�ل��أ� �-,Aط���د�>ـــ)�ZـــjاO~{�إ!�[ـــ?�/�_ـــ�ان�إkـــjاث��8ـــD*ا�ـــ�jـــAـــ�ن�)f

  .!#,�56�mإ��ر�abه�ا��jة

4-����	Vدرات�ا�
V�4ذات�ا nVا�"�u�Jا�� ��'4�)E.S.I.L:(  

�sـــــA8ـــــ�ر�ا�ـــــ�زاري�ر�#���،�ا	*�ـــــ)���ـــــD,���fj,ـــــ�ت�Q1991ـــــ�[21���Dا	ـــــBرخ�6ـــــy,@$Z01-91��5ـــــ

��ــــ?�Mد>ــــ�ج�ا,��eــــ,@$Zدئ��@ــــO���aــــZ�Jــــrا��mــــ?�>_ــــ������ا�yDــــ�ة�ا��1ــــjة�ا�8ــــ@�ب�و���ــــ,D��JــــK	

�ل�ا�789,��ا	��QBذات�ا	@�درة�ا	�#,?  .ا�*�
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 ��اف�ا�§@'�lأ:  

�!ـ�ت�ا	�#,ــ?��-,ــ?�>�Q\ـ?��*��2ـA�2ـjرات�Tــ��>ـ)�ا34,!jZ��7ـ"��ـt�_<�e|#ــ��إ}ـ�N<�bـaا�ا��{[ـ

�دf?�ا	�#,?،��*ARات�jkوا���?,_y*�2?�ا���<Vا��ª4�  وا	�

>_£�ا�8@�ب�إ>(�[,?�ا�9<�ب�ا�*��q?�ا	,jا[,ـ?�ا�rـ��J<ـ�!6�sbjـ�5ا�n4ـ�ل�! ـ��>_�tـ"��ـ7���-

?  .دا1

�  : 4Kوط�&>��Wدة����ا�§@'�

ــــ��x«�ــــ���kــــ��ا34�,ــــ�ت�وا	�B<ــــ�ت��-Oت��fjا�@#ــــ�eZ��Zز§ــــ.�ا	_�tــــ"�ا	qــــ�ورة�f(ــــ�ن�! ــــ��!ــــ

  .وMدارات�ا���>,?�ا	*�اjQة�! ���Zاب�ا�@#fj?،�وذ���/��j>_£�ا��fj<�(<�?�n4?�ا�789,�

�_?�>.��Z|,��ا�ـ*�_����³#<ـ)�>ـ)�>ـ��fjا�89ـ7,��30و�19ا�<)�ا	�jد�� د>�ج�f©{اوح�>�O~ن��-

��?���Aى �35ا}����?_�.  

��ـــــ?�ا	�#,ـــــ?��#89ـــــ7,��أو��ـــــ\�دة�!ـــــjم��-Tـــــ)�ا��<�?Q��*<ـــــ	ـــــ��ا�Aـــــ?����ـــــ"�ا��$O��xـــــ�Zـــــ�ب�Qو

�5Ï،�أو��\�دة�!jم�ا4=��ع��#���@?*QRن��  .R[��اط��jى�j_tوق�ا��

�دة�>ـ)��-D*ـ�R�(ـ)�>ـW!jم�د>�Nأ�Éـ{�>ـ)�><ـ*�j,D>ـ)�[Dـ;�ا���1#ـ?�وذ�ـ���*Wـ~ن�ا��ـ{�!ـjد�>

  .ا��{[�>abNا�

  ).43(أ�\����6\��>**��,?،�أي�!�(fjy	jة��12ا	jة�ا���yى�� د>�ج���qf"�أن�j�*Zى��-

5-�������ا�������LBcVذات�&>����ل�ا���4'�� �أ�uKل�ا�W>V��ا����)H.I.M.O:(  

��ــــ�م�ا�*_D,ــــaي�ا	ــــBرخ�6ــــZ1997�5ــــ�sا�ــــ*�jاث�bــــaا�ا��{[ــــ�>��Nــــ_?�#������Q1996#,ــــ?��29،وyxــــ

�(��ــــ?�ا	*�ــــ$O�?ــــt���ــــ?�و|$@#��?fد��!,ــــ?،�¢�ــــjف�ا	�ــــ�AR�ù4*�ــــ*QR�?ــــ,��ــــ?�ا�*_Tء�و�إ�8ــــ

?D,و>?�وا�����	ا�.*q	ت�ا��D��?,!�*QRة�j!�  )44.(ا�8@�ب�وا	<
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�ــ���#,ــ�jا���>#ــ?�W	ل�ا�و6ــb�5ــaا��Mــ�ر���ــjف�Oــ�ا>���Nــ7�ل�ذات�ا	_�Dــ?�ا���>ــ?�وذات��Rــ*�

ا�8ــ7��ا	AB*ــ?،�و>ــ)�|ــVل�w_Zــ,�sور�ــ�ت�!ــ���Zــ��ا��_�fــ?��إ}ــ��إ�8ــ�ء�!ــjد��@~ــ{�>ــ)�>_�tــ"

�تO��ت�وا��ي�وا	��wx?�! ��ا�@�Ó?�وا�7A�$ت�ا��)@8/.  

ـــ��c<ـــ�!�j>ـــ)�[�k,ـــ?�أ|ـــ�ى�bـــaا�ا��{[ـــ�>�N! ـــ��ا[qـــ�ز�/�ـــ��أ�ـــ7�ل�ا	_�Dـــ?�ا���>ـــ?�ا�rـــf�J*�ـــaر��

�?fj#@ا��?,_Z�N<�]�Oر���م�¢����56إ�,yا����»#!)P.C.D (�$y�56ا��?t��ت�ا�*��,?و|!:  

و�*�#ــ��e>ــ��O*$\~ــ{�A_ــ�ات�tــ�ف�ا	,ــ�ه،�ا[qــ�ز�A_ــ�ات�tــ�ف�ا	,ــ�ه�وZ$\~ــ{�ا	qــ�ري�: A$ــ�ع�ا�ــ�ي �-

،،،?,1�  ا	

-�?,<��ع���7�ل�ا��$A :،،،ت�A�$ا��?]�,t�،ت�A�$ا���,w_Z  

�ت�-O��ع�ا�7$A :�]�_ـ.�>ـ)�ا[qـ�اف�ا�©{Oـ?�وا�*y#ـ,��>ـ)�ا�D,�ـZ�Jـr1,?�وا���ري�ا	q	ا�£,n�Zت�

�ت،،،O��[?�ا�7,tو�}~\$Z�،  

-�?�Ó@ع�ا��$A :ر�?�ا�*#�ث���<�،?fود��}~\$Z�،ت�|��اء�k�><�e#|)45(�،،،  

�ـــ���#,ـــ�jا���>#ـــ?�>ـــ)��ـــ�ف�ا	_*�@ـــ~ن�W	ل�ا�yZ©ـــ{ح�>8ـــ�ر§.�أ�ـــ7�ل�ا	_�Dـــ?�ا���>ـــ?�ذات��Rـــ*�

����! ــ��><ــ*�ى�ا�@#fjـــ?�،�و��ــ�دق�!#«�ـــ\��ــ�رس��8ـــZ�Jـــrت�ا��ر1ــÓ;�ا	q#ـــ;�ا	�#,ــ~ن�أو�ا34�,ــ

�،�}~f��اA@*ـــ�m>ـــ)�k,ـــ'�اk©ـــ{ام�ا	�ـــOـــ�م�yfي�aا�89ـــ7,��ا�ـــ��fj>ـــ��8ـــ�وع�إ}ـــ	ـــ��ا��f�sـــv�،يjا�@#ـــ

ــــ�ل�bــــaه�Zو�،m#,3ــــÔ9Oــــ�م�yZ�Jــــrــــ?�ا�,!�*QR�?ــــ,��ــــ?�ا�*_T���?ــــ<���إ}ــــ��ا	��fjــــ?�ا��bjــــ��/�ــــ��f

*QRن��,ــ?،�k,ــ'�f(ــ�ن�وز�ــ��ا��ــ��وا��ــ_*#��5Ï�ــ*QRوق�j_ر§.�!�ــ{�ا��ــ�ــ�b�5Ïــ���>ــ��ا	8ــ

���ــــ�ف�O����ــــ��f*ــــ�}��>ــــ��fjا�89ــــ7,��! ــــ��><ــــ*�ى�ا���fــــ?��Oــــ�m*Dآ>ــــ��vــــ_ÓO�،ــــ�ف���O�Jــــ�×Ó1ا��

?,_*#��5Ï�*QRوق�j_�#�.  
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Ge�(ر�ا�,	Vا��4-�ء�& ���%�,ن�و>,ق�ا���"�2��ا:89ا47: ا :  

�� !�sbو���!#?����56ق�ا��Dاف�ا������#Zن��,!�*QRء��T�8��O�J¥��  :ا4=��ص

�#ــ«�6�sــ�5|ــ>ــ)��ا���ــ�ل��,ــ?��ــ�ا�<V�1ل�>��ــ,? �داة"وا�rــ���J*�ــ{���ا���� Jــrــ�ف ا��*Z �ــ ! 

�تQ�k ت و�@gل ر��ت �yZم و Q\? >) ا��hو�D	�O .< ب��!*@ـ�ر ) 46" ( أ|ـ�ى  Q\ـ? >ـ) ا��ـ� أر�O�

sــــbل���!\ــــ���ا��ــــxل�دVــــ?�ا�9<ــــ,~{�>ــــ)�|ــــ,#��\ــــ�،�!ــــا�yــــ�ة�ا	_*qــــ?�وا	8ــــ�ر�?�6ــــ�5!!�ª4�)�>�ــــ

� ــ�5�!ـــ�ت�وا�ــ�c�(fa*�ــ{ون���xـــ��xــ�!6�Vــ��5ـــ�ق�ا��ــ��! ـــ���أرHــ�ب�ا���ـــ"و>$yــ)�>�*#ــ��ا�<

�ا!*@ــــ�ر�أ�Õــــx���sــــ�b��~ن�!_ــــm،�وأ|~ــــ{ا���><ــــk�6ــــ�5إqfــــ�د�xــــ�ص�!ــــ���#�ــــ��#~ن�!ــــ)�ا��ــــ��وا�@ــــ

�ــــ�,cm:5،�و�ــــ�5اÏ�ــــ*QRن���#ــــ?�6ــــ�5ر1ــــÓ;�اn4(�>ــــ?�أو�>ــــ)�f_ــــ�ب�!_ــــT�mــــ�ز���ا��ــــ��وا��ــــ<�

ا�$ـــــ�ف�ا�ـــــaي�fـــــ_��swـــــ�ق�ا�8ـــــ7��>ـــــ)�|ـــــVل�ا�yـــــ�ا[~ن�ا�rـــــ�Z�Jـــــ�\��وا�rـــــZ�J¨|ـــــ�a/�ـــــ~ن�R!*@ـــــ�ر�

،�و�ــ�5><ــBو�,?��,��ــ,��!ــ)�إqfــ�د�>�ــ�6���ª4ــ��5ــ�ق�ا��ــ��أي�>�ــ��ª4ا��ــ�ل�وأر�ــ�ب�ا��ــ�

،��j1ة�>�ا�_«���ا����#~ن�!)�ا��D���,789#ت����Ôـ3�م��آ�,R�([ـ�ع�>ـ��إ}ـ��t�*ا��(Wf�¤rkو

ـــــ.��OـــــD?�دور�ـــــ?��*ـــــjارس�>��qـــــ�ت���واn4,��ـــــ?�6ـــــ5*qZ�?ـــــvV��ـــــ�ق�ا��ـــــ��xـــــ�ن�bـــــaه���ـــــ�اف�ا�

�vV,ــــ?�،��ـــ��f$#ــــ�e!#«�ــــ���ـــqO���a#<ــــ�ت�اn4ــــ�ار���Oت���ـــ�ف���!ــــ*Qل�اVا�<ـــ�ق�وذ�ــــ��>ـــ)�|ــــ

5Ï�*QRور��  . وا�89

�ب�ا��ـــ���:�W[ــ,م�ا:mـــ,ار�& ��ـــ���nل�وأ�ـــ�) أر�ـــ�ب�ا��ـــ�(bـــ��>�ـــ$�f�ªµـــ��>8ـــ�ر�?�ا��ـــ

�وhــ?�D	ــ?�أ[ــ�اع�اx�T����ــ?�و>(ــ�ن�ا��ــ�،�وbــ��8cــواn4(�>ــ�ت��Oــ_.�ا�yــ�ار�/8ــ¨ن�><ــ�1��ا��

�!ـ�ت�/8ـ¨ن�ا	�ـ��ª4ا	8ـ©{�?�6ـ�5ا�<,��ـ?�q	ه�اaـb�5 ���O~ن�>,xت���دل�ا	�#�>@Zور�و�وا�89

�!,ــــ?�و�,��ــــ?*QRو�،?fد�ــــ�6�5Ïــــ�5ا��Aــــ¡�[D<ــــ�mو�ــــ,#?��AR*�ــــ*QRــــ�ار�n4ــــ�،�و§8ــــ(��اا��

�1,ــ��Oــ~ن�ا��ــ�ل�_v�5Ï�ــ*QRــ�ار�n4ــ�ن�ا)fــ)�أن�Wــ��5ÏوAR*�ــ�دي�،،،�و�*QRم�jــy*ا��eــ,y�*�

ـــ?�ا��ـــ��ا�jو�,ـــ?�w_<�m8ـــ~{�إ�,ـــ����ب�ا��ـــ�،�أو�vVv,ـــ��	ـــ��Z_�ـــ�sاn4(�>ـــ?�إ�ـــ«�s،�وbـــ��>ـــnوأ�ـــ

�ªµ$�O"ن~,!�*QRء��T�847".(ا�(  
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��ــ��ا��1','�ــ����1ــ�ءات�ا��t�Bــ��Cن( ا�q�%ــ?�):�1ــ�ءات�ا��ــ4-�ء�& ��ــ�,vV��<ــ�j_9ا�#yــ�ءات�ا�

#ــــــ?�>ــــــ)�ا�yــــــ�ا[~ن�Q��ــــ��إ}ــــــ �ء�6ــــــ��5ــــــ�ق�ا��ــــــ��6ــــــ�5ا234ا1ــT��5#8ــــــ�Ï�ــــــ*QRار��n4�أو�>ــــــ���cــــــ�ف�Oــــــ

ــ?�ا��ــ��ا�jو�,ــw_<���A,ــ�ت�ا�jو�,ــ?�ا�rــ�Jأtــjر��DZR�?ــ#qO��?�وا�89ــ�§��ت�ا�rــf�J*�ــ��/��ــ\

#ــــ?��وا>ــــ��وا	�ا�ــــ,�sا�rــــ�Jأtــــjر����ا�<ــــ#$?�qO��ــــ�*f��وا�rــــt�Jــــ�دA¡�!#«�ــــ��ا234ا1ــــ�،�و>�Ëــــ��>ــــ

�A,ـ�ت�ا�rـ�Jأ�O>��ـ��اn4(�>ـ?�ا234ا��1ـ?�DZRد�ا���_,ـ?�و�y���ا���_,?�ا	�*�ـ?�،�و>�Ëـ��>ـ��f*�ـ��Oـ

��ت�أر��ب�ا��w_<ل�ا234ا��1~ن�و��د�ا���م��#��ZV��?,O�y_�2?�ا���	48.(>.�ا(  

�A,ـــ?� �8ـــ~{DZدس��إدارةا�ـــ?�ا��ـــ��ا�jو�,ـــ?�6ـــ�5ا�<ـــw_	م����ا��ـــZBـــ	ا��bjـــا��ـــ��رAـــ�sا�rـــ�Jا!*

�: " >�Ëــ���! ــ��>ــ��f ــ5�5ا�rــt�Jــ�دA¡�!#«�ــ��ا234ا1ــ��،�وا�rــZ�Jــ_��ا	ــ�دة��1978موا��8ــ�ون�Qــ�ان�!ــ

�A,ـــ?�ÓZ�Z@ـــ�ت�>_��ـــ@?��#wـــ�وف�ا���_,ـــ?��#*DWـــ��6ـــ�5DZRه�aـــb��ق�! ـــjـــ�Zـــ��دو�ـــ?�!�ـــ��T�aـــ�*Z

ـ�ت���Éـ{�إw_	ـ?�وا<��ت�O~ن�ا�<ـ#$�ت�ا��hو�D<ون�و��م�>8�ورات�و��,A���م�إدارة�ا��w]ر���

�ب�ا��ـ��وا��ـ�ل�!_ـAR�j*�ـ�ءnـ�5أ�ـ ��ب�ا��ـ��وا��ـ�ل�أو�>nـ�·�V,ـ�Z) "49(��،و�ـ��5ــ

Ò*fـ�ª>ــ)�bــaه�ا	ــ�دة�د!ــ�ة�tــ���?�إ}ــ��A,ــ�م�!AVــ�ت��8ــ�ور�وkــ�ار�Oــ~ن�أ�ــ�اف��ــ�ق�ا��ــ��>ــ)�

�ءاQ��إT�8ا���ة�! j1�D��Oد�����Jrوا��?y���	VW8ت�ا��O��DW*#ل���#kد��qf.  

�A,ــ?�ا	8ـــ�ورات�ا��vV,ــ?��<ــ_?�DZا��ا234ا1ـــ��! ــ�?Aد�,ـــ?�|�tــ?��(ــ���ـــ�ف��9WZ1976×ــ��J>�ــbأ

ا́م�>ـ)�A@ـ��ا�<ـ#$?� �ab�}�*���',k�،�5Ïه�ا	�ـ�دق�ا�©ـ*QRار��n4ا�?,vV�>)����اف�ا	8(#?��

�s#ا�<ــــ��ظ�! ــــ��Dn4ــــOت�����ــــ���*ــــj|��ا�jو�ــــ?�6ــــAV!�5ــــ)��ــــ�5Ï،�و�ــــ¨���bــــaا�ا�ــــjور�ا*QR�(و�>ــــ

�ر�ـ?�!AVـ�ت�ا��ـ��|�hـ�?�	@ـjأ�ا��AVـ�ت�ا�*��fjAـ?�Z�¡@nـÔ��[¡�A@��ذ����jAاT�jAو��ا��

ــ�رس�Tــ��أ�ــ(�ل�ا��ــ��7! ــ��أر�ــ�ب�Z�¡nــöأ�Jـrــ?�ا�#<�ا�rـf�J(ــ�ن�دو>ــ��ا4=��ــ��x«�ــ��ا�$@yــ?�ا��

\ــ��،�وbــ��>ــ���Qــ��ا�jو�ــ?�Z*ــj|��>ــ)�اQــ��w_Zــ,AV!�sــ�ت�ا��ــ��ا��ــ��>ــ)�اQــ���Z<ــ~ن�أ�kا�

jــkــ��6ــ�5آن�واــ��أن�>�ــ�دA?�ا234ا1ــ��! ــ��. �Dnµــ�ظ�! ــ��>�ــnµ?�ا�$ــ�x~ن�ا��ــ�ل�وأر�ــ�ب�ا���
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�A,ـــــــ?�ا	8ـــــــ�ورات�ا��vV,ـــــــ?���ـــــــ�م�DZـــــــ?�����������1976ا##ـــــــ?�>ـــــــ)�ا��Dا1ـــــــ��jا	�*Q��ـــــــy�fـــــــ�e·ر�ـــــــ�ب�ا��

  )50: (و�5

ـــــ�ت�أر�ـــــ�-w_	�£��,ـــــ?�Oـــــ���Vع�/8ـــــ(��أ�xـــــ��! ـــــ��وQ\ـــــ�ت�[wـــــ���<ــــــــــ�ت�ا��w_	ـــــ��وا�ب�ا��

?�ا����ا�jو�,?w_<��f��A8¨ن�/�����k}©y<و�?<�)n4ا.  

-�?,���ت�ا��w_	وا���ت��و>���ª4أر��ب�ا��Q�,*kراء��واO�?<�)n4ا�?fدرا�.,��Z.  

-��J¥<ــ*��~ن�ا�ــ��	ا��ــ?�! ــ,��ــ�ت�ا��w_	ــ��واوا�ــjو}5،�وRرyZــ�ء�Oــ�¯دارة�ز�ــ�دة�[Dــ�ذ�أر�ــ�ب�ا��

�eـ,@$Zـ?�و,!��A,ـ�ت�ا34DZV��?@ـ>���O��?�ا����ا�jو�,?����,w_<ر����yZاء��vا�,?،�وإ�yfjا�

�f~{�ا����ا�jو�,?�<.  

�8ـــ(��ا��vV,ـــ?�إ�ـــ�را�!�>ـــ���nµـــ�ار�وا�89ـــ�ور�Oـــ~ن�: 2ـــ��ا:89ا7ـــ4) ا��Wـــ�وض�ا�ª�Bـــ�(?Cـــ,ر�ا��t�Bـــ��

�n4(�>ــــــ?�وا�8ــــــ� O�?ــــــ#��#ــــــ~ن�6ــــــ�ZR�5ــــــ�د�ا��ــــــ�م��#�ــــــ�ل�ا234ا1ــــــ��~ن�ا�jو�ــــــ?�>ــــــ�!,~ن�>*QRء��T

ــــــ;�xــــــjرا�,�ت��ــــــ5�Oــــــ~ن�#��,#,ــــــ?�وا	*�ــــــ�>#~ن�AR*�ــــــ�دf~ن�>�O,ــــــ?�ا�*y_ــــــ?�ا�w_	ره�ا��!*@ــــــO :

ا�(�[jDرا�,ــــ?�ا���_,ــــ?�·ر�ــــ�ب�ا��ــــ�،�ا�(�[jDرا�,ــــ?�ا���>ــــ?��#yــــ�و�~ن�ا234ا1ــــ��~ن،�ا�(�[jDرا�,ــــ?�

��) jD]�Tرا�,ـــــــ?�ا��ــــــــ_�!,~ن�وا	_*qـــــــ~ن،�ا234ا��1ـــــــ?�·ر�ـــــــ�ب�ا��ـــــــ�،�<ــــــــ9#��J¥د�ا�ـــــــ��� ،�ZRـــــــ

�,ـــــ?�ا��<ـــــ�ء��ا�jD_Wرا�,ـــــ?�ا���>ـــــ?�·ر�ـــــ�ب�ا��ـــــ���y$ـــــ�ع�ا�@_ـــــ�ء�و��ـــــ7�ل�ا���>,ـــــ?�وا�ـــــ�ي Q�،

��ب�ا��nت�أ��  .ا234ا��1

�ت�kVـــــtM�?ـــــfاjO�a6�5ـــــ�5ا234ا1ـــــ��>_ـــــÏ�ـــــ*QRور���ر�ـــــ?�أ�ـــــ#�ب�اn4ـــــ�ار�وا�89ـــــوAـــــ��jـــــ�ع�6ـــــ�5>

�!,ـــ?�وا�*�ـــ�ل�>ـــ)�ا�_wـــ�م�Mداري��*_wـــ,AV!�sـــ�ت�ا��ـــ��إ}ـــ��ا��jـــ*�ر *QRو�?fد��?�وAR*�ـــ

�تAVه�ا��a\ي��jA��م�ا�*�w_51.(ا�(  

!�xـــــ¡�ا234ا1ـــــ��ا��yـــــ�د��أول��yـــــ�ء�ûVvـــــ��O*ـــــ�ر�¶�: '�ـــــ�ذج��ـــــ���¬ـــــ��qن��eـــــ»�ا��1ـــــ�ءات�ا��t�Bـــــ�

�{��21و�18/19/20x1991[ـــ���ـــ��اn4(�>ــــ?�و>�Oــــ?�ا��ــــ�ل��yOــــ��ا�)n4>ـــ?�أfــــ�k�(ــــ��>y]��ـــ�

�jـــn4�Oـــ�ف��c���ب�ا��ـــ�،�وTــ�ـن�>�ـــ�ن�bـــaا�ا�#yـــ�ء�bـــ��ا�*_wـــ,�sا�� ـــ�5	ـــnت�أ�ـــ��Oـــy]�5ـــ �و>
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��D]�>ــ)��1992د�ــ�Öا�ــ��¥�Jا	�ــ�ن�ا	$@ــ�e! ــ���Qــ�ر�،�وا�ــaي�yZــ�ر�ر�xــ�mاO*ــjاء�>ــ)�أول�Qــ

Dـــــ�ء�،�>ـــــ.�إ!1992دج�اO*ـــــjاء�>ـــــ)�أول���Q#,ـــــ?�3500دج�إ}ـــــ��3000دج،�و>ـــــ)�3000دج�إ}ـــــ��2500

�وي�>��Jrر�ا��Q�3800"1دج�>)�ا���ا .  

-�� ��\���D,xي 56� jy�_	ا� �ûV��ا� �ءy#ا�� �ل V|2014ل�#�� �ا���م �د�ZRو� ?<�)n4ا� ¡�Aو �

�دي�*AR�J¥ا����jyا���� !����ا�aي�¬�jف�إ}���<�§.�� ا234ا��1~ن�وأر��ب�ا��_#��5Ï�*QRو

�ت><�ر�kVtM� وا�*$�ر� ?fد��*AR �5Ï��ا��_ ،�?,!�*QR� ?f�n4وا� �ل!�� �خ_<� و�Z<~ن

�م��e#|�56إ��ر و�56 .وا�jyرة�ا��8ا1,?\�̄ �Oل�ا234ا��1~ن���د�ا���م��#��ZR�́م �  abا�ا���jyا�©

s1V<� 5Ï�*Qوا� �دي�*Aا� �خ_<� ،� ?,>x�_Z� ª4���� �ل�ا�� �جو�*�@�?*]M�J¥ار�� ا����y*�Rو

5Ï�*QR�،�N*_<د���*Aا�?,A}©Oن��<j�*>	م́�ا �مk�56~ن�ا�©\�M�56و �?����x?�ا�@$)<.)52(  

���Bر�ا�,	Vت�>,ق�ا���"�2��ا:89ا47: ا�c��. 

����ــ�ق�ا��ــ��6ــ�5ا234ا1ــ��>ــ)�ا��fjــ�j>ــ)�ا	8ــVWت�اy,yn4,ــ?�ا�rــA�J#�ــ¡�>ــ)�k,��ــ?��ــ�ق���cــ

��,ــــــ?،�و!ــــــjم�ا�yــــــjرة�!�Dــــــ?�ا�#Aــــــ��وy���O�s9<ــــــf�mــــــ*#�Qــــــ��واf́ــــــjة�ا�� �Qــــــ�ت�ا	©,*kR�?ــــــ,@#Z��ــــــ 

?,���ط�ا�*y_ت��56ا�VW8	ه�اabل��Qإ�(W�ا�_~ن�ا��اg@~ن��56ا���،�و�#�: 

1- �L�5 ��l�(� �2��%�>���و�8ـ(��: ا���C/ "�u�J��اV	4و/�ت�وا�fد��jا234ا1ـ��اA*�ـ*��

�D_ا��(<��\Q�ا�y$ـ�ع�! ـ��ا�ـ��sgوا�7�ز�و8x�jA#¡��56ا�*�#��>)�ا�*@�,ـ?��\ـaا� >�Dط�! ��إ[*

 8cــ(�  >ــ)�Tــ��>ــ��أ!Zjــ�m>ــ)�ا��ــ{ا>�Nا��ا>,ــ?�إ}ــ��Z_�§ــ.�AR*�ــ�د�k,ــ'�>ــ�زال�A$ــ�ع�ا	��وAــ�ت

ــ�ع >ــ)  %48 �<ـ@?q< 5ــ �	ا�NZ�ــ�}5، ا�_ــQM ـ�bو sb�ــ���cــ�دل c<ــO }ــÉـ) 95% >ــ) أ�< 

ا́[,ـ?،�و>ـ. إfـ�ادات >ـ) 75% و ا���درات، ~ـ´ ا�ـaي ا	��وAـ�ت A$ـ�ع xـÂن ذ�ـ�، ا	~*f ?ـx��WO رأس 

�د 56 ا��� �xص >) 5% >) أe#|�(! �A ><��ل��yx ا	�ل�*AR . 

jy� ـ�xّع و� 6ـ5 اfj34ـjة ا���ـ��1 >ـ) أAـ� Aـjرًا ا	_�x<ـ? ! ـ� Aـ�در g~ـ{ ��fـ2ال ا�ـaي ا��ـ_�5Ï ا�y$ـ

ـ�ع >ـ) 9Z_ـ��k��Aـ*k m,ـ' �|~ـ{ة، ا�<ـ_�اتq< ?ـ�� �ـ_? O  %12.8#7ـ¡ k,ـ' Oـ���اد ا��
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�ر[? 2008y< ع�  64.2%ب��$y� ت�<j=45 14% و اÏع�ا�2را�$y#� �bو ��ع أن f@~ن >$A ت�<j=4ا 

�ر ود!ـQ�Z s,ـf m*$#ـ" >ـ� ا�8ـ7� 	_�tـ" >��ـA j$ـ�ع أول  bـ�� ا�y$ـ�ع��>*�ـ�ص bـaا 6ـ�R 5ـ9

j�2	ى  >) ا�yا� ?#<��234ا�1 ا��� ��ق  إ}� ا	*yxj? ا��O. 

 ا���ـ�Z �1ـ2ال � : ا��Jـ�u" 2ـ� ا��ـ�م ���C1ـ�ع ��1ر'ـ� اVـ<=��ا:pـ�ص ��C1ـ�ع اV	ـ�ود ا�ـ�ور -2

�~ـ{ 6ـ5 اn4(�>,ـ?Wول  >ـ) ا�jـ? ا�ـ,<�� رgـT�sـ�ن  -و>�Ëـ��ا234ا1ـ��ا�_@Z�<ـ��� Öـ� وvـ�رة aQاOـ?�أ�Éـ{ �-�د

ـ�م*bV� م�ـ_£ نأ ! ـ� إ�«�ـ� w_fـ� k,ـ'،�ـjى�ا�ـ�اg@~ن�6ـ�5ا����ا��ـZ .x� و��*�ـ{ وا��ـVوات، ا	_ـ

ة أ�Éـ{ ن�أ ! ـ� اn4(�>,ـ? ا���ـ��1 إ}ـ� و�_wـ� ا���ـ��1،>ـ)� b}~gـ� >ـ) أ>�[ـ� أ�Éـ{  ��Õ¨Oـ
ً
�!jـ< 

�!fjـ?، ا��واZـ" Zـ��x و�kV� 5©{ام،y*9ـ,£ ا�Zـ�ل  /�ـ� 6ـ5 و�n4ت�ا�� أ�Éـ{ و�ـ5، ا���ـ�وى  ! ـ� اn4ـ

ـ�م إvـ�رًة*bV� م�� Zـs ا�rـJ ا���ـ�Z �1#ـ� >ـ) ا��ـbؤ��xـ? إن ا4=ـ�ص، ا�y$ـ�ع 6ـ5 إ�8ـ�́�! ـ� �  ا�©{�~ـ

mـQ�*ا� �ـ� ! ـ�ب >ـ)�A@ـ� |��tـ� ا��ـ�م، ا�y$ـ�ع 6ـ5 ا��nءات أ�ـ� ذوي  و���*ـ�}5 ا��#,ـ? ا�DWـ

و�ـ���1 [�ـ� /�,ـjًا ا�¦8ـ�ي  ا	ـ�ل رأس Q�Z,ـt�x mـ? D#Tـ? DZـ�sA �ـ¨[�mأن >ـ) ا����,ـ?، ا��واZـ"

ـ2
ّ

D�Z ـ��xـ? ا	�Z@$ـ? ZـBدي�ا�(#Dـ? �ـ�ف ا�$��ـ� ا	ـjى و! ـ� .AR*�ـ�دي ا�_�WO ´ا�©{�~ـ �ـ ! 

�1��[�Dـ�ض ا�9<ـ¦" إ}ـ� ا��ـ�م ا�y$ـ�ع و�ـO �ـ<�! 5{�ـQـ� إ�Q,ـ? [*]M ي �>ـ�aا�ـ �vBـf �6ـ�5 �ـ#@

 )53(.ا��yD >) �jnµ ا�a@Z�Jrل ا34\�د

jـ@? و��ـ>� yfـjر k,ـ' ا��ـ��O sـjول  �Aر[ـ¡ >ـ� إذا >��DZـ? Oـ�234ا�1 ا��ـ�م ا�y$ـ�ع 6ـ5 ا�89ـ7,� 

ـ�}�5ا�89ـ7,� >ـ) ا��ـ�م ا�y$ـ�ع �kـ? >*��ـ�Qـ�ا}5 إ�O  %11 s�����ـO ���ـjول  >*��ـ$m أ>ـO 

�ع ا�789,� و��Î#@,x %17.5  �@Z ا����,?$y��O م��234ا�1 ا��O ةjا>ـ� /�ـ�! �\ـbـ. >ـ)�أhا�Z  دور 

1ـ? !ـjم [q,9ـ? ا4=ـ�ص ا�y$ـ�عV< ?ـ�ÓO ل�ا́ت �!ـ �ر[ـ? ا��ـ�م ا�y$ـ�ع b�x�fـ� ا�rـJ وا	~ـy	�O 

��y$ـ�عO ص��ت و �Qـ�ر���� 6ـk 5,ـ'�ا�Dـ�رق  >ـ) ا4=ـ]� و�>ـ) وا��ـ_,? ا��ـ���? ا�89ـh �,7ـ

�D,ام ا���j�*�1 وا���ع و�$yم ا�����T sfjy*� ?f,#? ا��n4ا ?,!�*QR.  
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2009 ��< m*¦>/ % 64 (ـ< s3ـÙ �,7ر[ـ?�ب ا�89ـ�y< % 36 ع� 6ـ8c 5ـ7� ا4=ـ�ص ا�y$ـ�ع إن / �#y$ـ

*m أن g~ــ{ ا��ــ�م�2003 ا�D©ــ{ة� >*��ــ�b� >ــ) ا�ــ�sg ! ــ� >*j[,ــ? >�زا�ــ¡ ا�89ــ7,� 6ــ5 ><ــ

ا́ت ~D�*ا� Jrا� ���f � ا�ـjول  6ـ5 ا��ـ� xـ�ص >ـ) 85 % >ـ) أ�Éـ{ ا4=ـ�ص ا�y$ـ�ع 9fـ,£ k,ـ' ,!#«�ـ

?<jy*	ا �bو ��ؤ� f$�ح >>� �<�b  ل�k ��h ���*ع 56 ا��$yص ا�� . ا4=

jy� ¡nـöأو sـw�< ت� ا	_ـ�خ Zـ�f }~x*$#ـ" إ[ـ� ا�89ـ7,� 6ـ5 ا4=ـ�ص ا�y$ـ�ع [qـ�ح أن ! ـ� ا�jرا�ـ

�ري � و��y,ـj ا�*�*,ـ? ا�@�,ـ? �Oـ�� �ن 9Z<ـs وا�rـJ ا234ا1ـ�، 6ـ5 �!ـ�ل�Ó@xـ?� ا	_��ـ" �Rـ9

�x,?، وا��jام Mدار�?، �QMاءاتDـ? ا�8ـw]ة ا�89ـ�§�,? و��y*<ـ	ـ{�ا~g, ـ���y*x ?ر�ـ� أ�8ـ$? >

O#ـjًا،� O 183ـ~ن >ـ) 136 ا	�Z@ـ? 6ـ5 ا234ا1ـ� ا�ـjو}�f�5ـ_� ا�@_ـ� !ـ) ا��ـ�در 2010 �#�ـ�م �!ـ�ل

�; !) Z*�#� و�5�Z 69 ، �7ب	128 وا sw�<ان وj#@56 �|�ى  ا� ?y$_<  ل �و�� ا��8ق� و�

�,y��xأ (. 

��@Ó*ـm 6ـf 5ـ2ال � ا�ـaي ا234ا1ـ�، 6ـ5 ا	�ـ�56 ا�y$ـ�عg ـ�
ً
T�# /8ـ(� إ� �c<ـ\s ا��ـ�م، �#y$ـ�ع >

��ـ� 6ـh 5ـ�,�Z ،د�	jy>ـ? ا	�ـ�x,? ا�yـ�وض q*Zـ�وز  �� إذ AR*�ـ
ُ
�<ـ@? ا4=ـ�ص �#y$ـ�ع ا % 

35.6(< NZ��}5 ا	� 5 ا�_QM 5ـ~ن 6ـ5 ا234ا1ـ�، 6ـk ـ#¡ وt �ـ)�54.8 %إ}ـ< NZ�ـ�}5 ا	� ـ5 ا�_ـQM 56ـ 

،;��Z �7ب، �56  77.9 %و	م 56 ا�ا�y$ـ�ع� Z$ـ��� �cـ�ق  ا�*��ـ� ! � ا��n4ل  ��h إن 2009 ا��

�ب أ و�_. ا4=�ص،n� .§ر��رات 56 ا�j|�ل  >) ا	�*#~ن ا	8�ـ�د �@~ـ{ة أ3Ùـ�م ذات ا�9*!Rو 

�ت ! �,_yZ ?�fjk. 

� qfـ" ا�Jr ا��Ó1<? ا	��Bات أjk : ا��u�J" 2� ا�qr ��<4@ ا��C1ع �)��l� ار?�Wع -3ba6ـ5 أ|ـ 

�ر@*!R jـ_! s,ـ,yZ ـ�، أداء �@,�ـ? �ـ5 ا���ـ,?، ا�@$��ـ? أرAـ�م 6ـD�]R 5ـ�ض إ}ـ� إhـ�x? �ـ�ق�ا��

�ً>ـ� دورًا ا���ـg JÇ~ـ{ ا�y$ـ�ع ��ـ" yxـ�j .ا��ـ� xـ�ص و[�!,ـ?b ?ـ,# و�ـ�� .ا��ـ� xـ�ص |#ـe 6ـ�5!

�8$? أن� }~g ?,��? ا�����ـ?� >�ـ�jت �qfـ� ذ�ـ� Âxن �@~{ة، �<@? إ}� �Z� ا�_��A? وا��ا��

?�� .د����� jyDZ وا�@$
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jـy� �)ع �ـ�ـ�ع >ـ) 27 % �<ـ@? ا234ا1ـ� 6ـ5 ا���ـg JÇ~ـ{ ا�y$ـq< ?ـ�� >�DZً�ـ� ، 2007 �ـ_? 6ـ5 ا��

,ـ. أن و�ـ�2000 �ـ_? 6ـ5 20%  >ـ)Q ت� bـaا xـÂن ر�ـ,?، �Õ¨Oـ� t�Zـ� اn4(�>,ـ? ا�*��,ـ� !#,ـ

��B	ا �,f �{إ �,#y*ن >) ا�¨� ?b��ع اy,yn4,? ا	<$y#� JÇا����}~g 56ـ eـ�ص |#ـx �ـ إن .ا��

 إذا�34.9 %>ـ) >��DZـ? ، 2007 �ـ_? 6ـO % 42.6 5#7ـ¡ ا���ـg JÇ~ـ{ ا�y$ـ�ع 6ـ5 ا�*��,ـ� �kـ?

�]a|ر 56 أ�@*!R �yx ت�,#�ع 56 ا�*��,� !$yص ا�� xـÂن �ـ��a وyًxـ�� .ا�n4ـ��? ا	_ـ��e 56 ا4=

?b� 150 إ}ـ� �Zـ�� 2007/ 2000ا�D©ـ{ة� >ـjى ! ـ� ا��ـ� xـ�ص 6ـ�5|#ـe ا���ـg JÇ~ـ{ ا�y$ـ�ع ><ـ

�دل >� أي !�م، jfjQ �Tة و�,D? أ���c 45 %(< ص�x � . ا�D©{ة V| �#Zل 56 ا	<*�vj? ا��

 ا�y$ـ�ع Z_ـ�>� >ـ. Q_ـ" إ}ـ� Q_ً@ـ� �ـ�ر ا�@$��ـ? >�ـjل 6ـD�]R 5ـ�ض أن ا���ـ,? �kMـ�ءات وwZ\ـ�

ـ� g~ـ{,xو�،JÇـ� ا���ـD�]ـ? ا�� ا	�Æـ�J، ا��yـj >ـjى ! ـ� ��yZً@ـ� 10%  إ}ـ�  30 %>ـ) >�ـjل�ا�@$

�bع ازد�*m وار�DZـ¡ ا���ـg ،JÇ~ـ{ ا�y$ـb�,ـ. 6ـ5 ><ـQ �1� 20%  >ـ) AR*�ـ�د ا�rـ�Jوb�xّـ� ا���ـ

 )54( .2007ا���م 56 27 % >) أ�É{ إ}� 2000 !�م 56

ـ�}5 ا	�ـjل 6ـD�]R 5ـ�ض >ـ) ا�ـ�sg ! ـ� : ا:9ـ����qن �ـ�ى ا�
��Cـ� ار?Wـ�ع -4QM ?ـ�� أن إ� �#@$

�\�j�< 56 ف�Dt ب��زال��وا	*�#~ن ا�8@<،��ًDZ�< � �O ا زادab لj�	ت /�� 56 ا��n4ا ;W�§و 

ـ� �Aـ� �#�ـ�ل 6ـg��5#ـ" أxـ�دت وا�rـAR J*�ـ�د 6ـy#| 5\ـ� Zـs ا�rـJ ا��ـ� xـ�ص [�!,ـ? bـaاً,#��. 

V�ـx .ـDZل ارjـ? >�ـ�� 23.78%>ـ)� ا�©ـ{ إ}ـ� 2005 �ـ_? 12.08 % >ـ) ا34ـ�>�,~ن tـ�Dف 6ـ5 ا�@$

?_� 2009 .  

��ــــ?�ا34ــــ�>�,~ن�6ــــ�5�<�ــــ�ى�داbــــ,س�وAــــ�jأ�ــــ�رت�إkــــjى�yZــــ�ر���$Oل�jأن�>�ــــ�JÇ��AR*�ــــ�دي�ا��ــــ

ذوي�ا	<ـــ*���ت�ا�jرا�ـــ,?�ا	�ـــjودة،�وbـــ���ا234ا1ـــ���Zـــ��إ}ـــ��vVvـــ?�أhـــ��ف�><ـــ*�ى�ا�@$��ـــ?��ـــjى

�Qـ�ت��ـ�ق�ا��ـ��،��ـ�اء�,*k�5واú<�أ>�����Bfإ}��و�Qد�!jم�>�ا1?�Oـ~ن�>��Qـ�ت�ا�*�#ـ,�sا34ـ

�N<ا��ـــــ{ا��ـــــ?�! ـــــ��D<�?Dـــــ�Oد��ـــــ*!R��إ}ـــــ�?x�>ـــــ)�k,ـــــ'�ا�*���ـــــ�ت�وا�DWـــــ�ءات�ا	$#��ـــــ?،�إhـــــ

ا	��bــــg�j~ــــ{�>ــــbB#~ن��8ــــ7��ا�_��wــــ?�أ�Éــــ{�>ــــ)�ا�*$@,y,ــــ?،�>ــــ���Qــــ��ا	*�ــــ�Q~ن�>ــــ)�ا34�>�ــــ�ت�و 
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�1�ا�ـــ��120و�yـــjر�!ـــjد�ا��اxـــfj)��ـــ_����إ}ـــ���ـــ�ق�ا��ـــ��>ـــ)�ا34ـــ�>�,~ن��Oـــ�ا}w�< .�5ـــ�sا���ـــ

�دة��56>�*#��ا�*����ت\���<�k) .55( 

ـ� ا	*�#ـ~ن Oـ~ن ا�@$��ـ? >�ـjل ارDZـ�ع إن�-ً,#�� � ZـjAmر  !ـjم و§�Wـ; ا34�>�ـ?، tـ�رة 8cـ�ه !��ً,ـ

��ـ? )�k,ـ'>ـ AR*�ـ�د >*$#@ـ�ت Z#@,ـ? ! ـ�Wـ) � kـ~ن 6ـ5 ,ا��f �ـb�qZ }~ـ>D*ا� s1��[ـ" 6ـ5 ا�yـQ 

��ـ?، ! ـ� ا�$#ـ" >\ـ�رات إ}ـ� �Z*ـ�ج |#ـ�eو�ـ��1 ! ـ� AR*�ـ�د Aـjرة !ـjم ! ـ� وا�ـaي���fـ2 ا��

 ا�*�#ـ,Q sـ�دة إ�ــ(��,? ��Wـ; ا	*�#ـ~ن أو�ـ�ط 6ـ5 ا	��DZـ? ا�@$��ـ? �ـ��bة xـ�ن �ـaا !��,ـ?،

m*�ت�أ��اق و>�ا1@#$*	 �  .ا234ا�1 56 ا��


ــــ�درات�ا�1Vو?�ــــ���ــــ�ى�ا��ــــ
�ب�-5Vا�L:5ــــ����ب�! ــــ����ا234ا1ــــ��>ــــ)�hــــ���إA@ــــ�ل�ا�8ــــ@���ــــ

�و�Z,ــــ?�و|#ــــ�eا	�B<ــــ�ت�tــــ7~{ة،�و>ــــ��bــــ��>�Qــــ�د�>ــــ)�bــــaه�ا	�B<ــــ�ت�g~ــــ{��xــــ�ل�y	درات�ا�ا	@ــــ

5 f��,x��\��/���a]ان��(Wf��,Aت�وا���اVW8	ا�(<�}~�Wا��(<����  : و§�

�م��-*bم�اj!?@#$ى�ا�j��?,Zو��y	��1ا��م�ا�*�#,�56�JÇا234اO��1*$����ا4=�w_ا�.  

-��8Dا4=�ف�>)�ا�.  

  .���t?�ا��n4ل�! ��ا	�#�>�ت�>)�Mدارة�-

�د�Mداري��->Dوى (ا��  ).�#"�ر�

����ا	8�ر§.�-Z�?<وأز�?,��  .ا�y,�د�ا	

-����و���[��yا���رف�وا	\�رات�وا4=�{ات�ا���ور�?�	2او�?�ا��y	56. (ا(  

�ل�ا��8�ط��-q<�56ول�>)���ف�|�{اء��y	ب�ا��ب�>�اyx?�ا�8,gأو����h 

6- �L5ـ� �ا���ـ" إ'�� �ـ : ����Q,ـ? ا��ـ��وا�rـ���J*�ـ{�أي إ[*�Q,ـ? hـ�� >ـ) ا234ا1ـ� ��ـ*]M 

V<�� �c*�ـ{ و���*ـ�}5 ا��Ó1<ـ,?، AR*�ـ�دي ا�_ـ� !�ا>ـ� >ـ) >\ًـ� !ـ�Ë,ـ>�Z رًاjـ�<�� رÓ1<ـً,� ور�x\ـ

e,y�*� "��)< ?,���ت أ�Qر  �(� 56 �#��>#~ن !<jت و|ـ� Oـ~ن ا��AVـ? ��*�ـ{ �ـ��a وb}~gـ�، وZ¨>,_ـ
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��x ?,Qص*]Mو����ـ? Zـ�x~{ 6ـ5 ا	�ـ�ز  ا�*yـjم �*y,ـ,Q sـjا >\? و��Qر  ا�� وا��ـ� ا	_*qـ? ا��

e1Vا� .,3µ�.  

� ��h وراء ��@�ب أsb و��2ى  ،] ?,Q�*]M �{د إ�*!R }ـ~@Wع ا�� ا�*��,ـ� 6ـ5 ا��ـ�م ! ـ��ا�y$ـ

ـ� وM[*ـ�جO jـA "¦9<ـf 5�1 �\ـ�ر  6ـ���ـ? 6ـx 5ـ��ـ? �cـ�ف >ـ� أو ا��$@��O ?ـ�_y	ا .?x��¯hـO �ـ�د� إ}ـTر

 دور  ا[�<ـ�ر |#D\ـ� ا�rـJ ا��7ـ�ة �ـj !ـ) و3Êـ2ه AR*�ـ�د 6ـ5 دوره و>�jودfـ? ا4=ـ�ص ا�y$ـ�ع

�ع$yم ا���V| sw] ?fل >) �m أZ,�¡ ا�Jr ر�sgا��Dص ا��n4ر�?، ا�q*ن، و>_£ ا��ـ*1R eـ,@$Zو 

�!ـ? x~ـ{Z@� ا�y$ـ�ع�ا4=ـ�ص إ[*�Q,ـ? hـ�� أ>ـ���� .ا�t�=4ـ? �,��ـ�تqO (ت >ـ� >�Ëـ� ا	��Aـ

�ـ? ا�*y_,ـ? �#*$ـ�رات ا4=�tـ? ا	�B<ـ�ت >�ا�@ـ? !ـjمfjn4ـ�ن  6ـ5 ا_x ج�و[yـ�� وMدارة، M[*ـ

 hـ�� 6ـ5 �@~ـً{ا دورًا Z#�ـ" ا�rـJ ا34�ذOـ? g~ـ{ �!ـ�ل �ÓOـ? إ}ـ� إhـ�x? ا��ـ�>#~ن، وZـjر�" b¨Z,ـ�

?,Q�*]M. 

��Z ?,Q<~ن إن*]M 56 �1ج ا234ا�*�f �{ل إaO د�\Q ة}ـ~@� sb� >ـ� |ـVل >ـ) [D<ـ\�، ا�jو�ـ? x«�ـ� �<ـ

��ـ�ت >ـ) yZـ�ه,� m_ـ�ا[~ن و�<ـA�(ـ< mـ��Zـ? >ـ) وw]ـ�ور�? إدار�ـ? أh ـ? �*�<ـ~ن,!�] s,ا�*�#ـ 

�ت وZ$��� ا���، ��وف و�Z<~ن وا�*jر�"،<j=4ا ،?,]� ا�yـ�ى  >\�رات و�Z<~ن ا��n,?�وا��

�[ـ" ! ـ� و�ـ5 ا	��tـ�ة، وا�*y_,ـ? ا��#,ـ? ا�*�ـ��ت ><ـ~{ة �*�ا�ـ" ا���>#ـ?Q }ـ?� >ـ) �@~ـ,b�

"¦>/ ?AVا�� ?y,vن ا��~O ارد�	ا�¦��8? ا ?,]�y*وا� ?<j�*>	8ـ$? 6ـ5 ا�� ،?fد� c<ـ\� إذ AR*�ـ

e,@$Z ?,_y**$�رة، ا�	ا �#T  تار���*><�¡�DZ رف� .ا���>#? �jfي و>\�رات >�

�ـ� : ا���ـ" �)ـ,ق  اV<=�ـ� ا��Jـ4®��ت  �ـ,د -7f ـ��B< ـ�,��Z ?ـ�� أkـ�Ë! jـ� و�Rـ*7_�ء ا��

�!ـ? !ـ) �ـ_��� �fـjر ا�ـaي �!ـ�ل أداء �ـ\��? ا	(�[ـ?�	�Bـ� ا��8ـ�ة ا��D!,ـ? ا	�Bـ�اتq< 

ـ�د >�و[ـ?�أو >ـjى ا�Ï�Dـ5 ا	�Bـ� bـaا و�yـÓ; 2004 !ـ�م >_ـj ا�ـjو}5 ا�@_ـ�Q ت�ـ? ا�89ـ�§�w_	ا 

�2010 �#�ـ�م �!ـ�ل أداء �<ـ\��? ا��Ó1×ـ�J ا	�Bـ� 7c$«�ـ� دو�ـ? 183 >ـ) ا��ـ��k sـ�ل  ا��ـ� �<ـ�ق 
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��ـ� �DZـ,V أ�Éـ{ �x!,ـ? >�Bـ�ات ! ـ� Oـjوره ا	�Bـ� bـaا و§8ـ*Z 5ـ�ات 6ـ�B< ?ـ���t ا�*��,ـ� 

?���د jfjQة !Q ��ت�ا��!��ء وD#)Z? ا�,�>,? �_7*�R (! ?��� أو ا��\���>� )57( . 

�ر[ـ? >�و[ـ? أAـ� ��Z,ـ� ! ـ� Z*ـ��x ا234ا1ـ� Zـ2ال �y	�O .ـ< sـw�< انjـ�? ا�@#ـ�� ZـBدي k,ـ' ,ا�_

��ـ? وÒZـ=,s ��ا�*��,ـ�8ـc وا��ـ�ا>? 6ـ5 ا	��Dـ? ا�y,ـ�د�Qـ?، !ـ) ا�2ا1ـjة ا��n4ا �دة إ}ـ� ز�ـ

�,���ت أ>ـ�م ا	*�kـ? ا�Dـ�ص وyZ#,ـ� ا��ـ� Z(ـTق ا�8ـ�� >ـ. وا�*W,,ـ� OMـjاع�وOR*(ـ�ر ! ـ� � [Dـ

�Q,ـ? ا[�Dـ�ض و���*ـ�}5 اfj34ـjة ا�*Q���_W,ـ�ت*]M ر� g~ـ{ وا�y$ـ�ع ا	y_�ـ? ا�@$��ـ? �ـ��bة وا[89ـ

JÇا���.   

jy� ¡��Qت أ�,? �kل  !jfjة درا�bت >�و[ـ? أ��ـن ا��ـ��k sـ�ل  ا��ـ� �ـ�ق  �8ـ�§�Tـ) و< ��Ë hـ

�د نأ إ}� ا�\_�jوt�Z#¡ 56 أ��Q¡ درا�?Q ت� 6ـ5 ا��ـ� �xص �ZاQ. إ}� أدت ا��� ��ق  ��8§�

ـ� ا�*12qـ? A$ـ�عO ��m*¦ـ>��[ـ�ت ! ـ� أ��Qـ¡ درا�ـ?�أ|ـ�ى  [*ـ�N1 و�8ـ~{� %15 ,O 90 ?ـ? دو�ـ,<� إ}ـ� [

�!ـ�ت�ا�*�ـ��fj? �ـ�!jت ا�*qـ�رة ���Zـ� �,��ـ�ت �ـ� 6ـ5 ا��ـ� �ـ�ق  �8ـ�§��ت >�و[ـ? أن$yا� 

� ! ��8§��ت ùé*�Z ا�Jr �|�ى  ا�_�>,? ا�jول  w] 56~{ا��� >) ا�_� �Aـ. >�و[? اQـ2ء و��Q (ا >ـaـb 

�� ا�_yxرا�?�أ|�ى  وj� �{رة إjA (ر�j�	ا � ! �,W*ا� ��ت >�!�_t s9<ـf "ا�$#ـ �ـ ! ����ـq*_< 

��*aOaبO ¡#t�Zأ|�ى  درا�? و �ت أن إ}� AR*�ـ�دي ا�_ـ� >�ـ�jت >ـ) j�2Z ا��� >�و[?���8§�

�ت 56fد��*AR ?�*D_	ا � ! s��� ا4=�ر5Ü ا��O m*¦>� % 1.5 ���_�.  

N*�*أن أ|ـ�ى  درا�ـ? و�<ـ eـ,@$Z jا!ـ�A ?A� Oـ~ن ا��ـ�ل ا[*yـ�ل tـ���? إ}ـ� fـBدي و>�ybـ? �ـ

�تT�8ت ا��!��ع إ}� �ر ! ªõ� Bfدي أن�ذ�� إ}� و�Z#� وا��_DZت ار�j�< انjyx ص�x � ا��

�ت /<¦"<jا�� ?fد��*AR ?,Qر��ن و>) ا4=� jا!ـ�A ?���ـ�ا>? ا�*��,ـ��ا	9<ـO أن jـ�Z (ـ< 

�O? ! ـ� �ـ��? أfـ? Aـjرةq*ـ�R ـ�رة�O ?ـ1V< ت�<jـ? ا�$#ـ" ��ـ,Q�*]Mا وaـbـ� وb � ا�ـ*�*m*q >ـ

 6ـ5 �#@,ـ. >_Dـ�Z 2500 jـs ا�<ـ�§�? ا��Q@ـ�ت 	$ـ�!s �#<ـ#? 6ـ5 ��ـ@�5Ï ا��ـ� درا�ـ?�4=,ـ�رات

 .j#Oا 43
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�8ـت ZـM �x�ّدار�ـ? و��y,ـjا��� ا234ا1ـ� 6ـ5 ا��ـ� �ـ�ا1£ >�و[ـ? !ـjم إن#� ?fد� إ>(�[,ـ? AR*�ـ

�f�� |Vل >) !#«�� ا�*�\�� ر�ـ,? g~ـ{ ÓZ�Z@ـ�ت ا�Zـ�ذ |ـVل أو>ـ) ر�,?، ��O }~gرة Ó�¨Z;�أ!

.< ���\ـ��ـ� ا��jا�ـ? [wـ� وQ\ـ? و>ـ) .!ـ�5Ï، وا�**QR ?ـw]ج�أ� ا�*ـ�ازن  y�Z,ـe إ}ـ� ا��ـ� �Z*ـ

ا́>�ت �ykق  O~ن �ب أ وا�©n� �ا�y$ـ�ع� 6ـ5 ا��ـ�>#~ن �89ـ� �7$,��ـ� [$ـ�ق و��Zـ,. وا��ـ�>#~ن، ا��

}~g JÇا��� (fj�@9>	أي >) ا ?f�k ?,!�*Qا. 

� ا	��وف >) : و��L7 �� ا/���دي '�,� -8fد��*Aأ��اق أن ا �� أو �#@� �v¨*Z ا��O�qfداء إ·�O 

ـ� >�ـjل و�ـ5 °وـ|ا ¯��ـ�:آ�,*ـ~ن >ـ) fـ*v� sـ� bـaا ا�W ـ�5|�tـ?�وأن AR*�ـ�دي] NZ� ا	� ـ5 ا�_ـ

5{�QM أو � xـ�ص ��Zـ. >ـ) ذ�ـ� !ـ) �fـ*N و>ـ� وا�ـ*jا>*m، ا�ـ*�yاره و>ـjى yOـ�[�ن�ا�_ـ���c NZف >

�ـ� ¯��ـ��ا��B'�ـ�.ا�yـ�>� AR*�ـ�د 6ـ5 ا��ـ�*Z(ـ��) 6ـ5 وZ ـ��أي�ـن >ـ� إذا ا�_T ـ�] NZ� >ـ) [ـ

�!ـ�ت$A مj�*ـ>c � ! ـ� ا�_ـ� bـaا Aـjرة >ـ) ذ�ـ� ! ـ� Z}©fـ" و>ـ� � أم ا��ـ� ��,Dـ? إ[*�Q,ـ? x_�[ـ

� و>) .ا�789,� ز��دة�>�jل_b ��¨Z ?,bس أ�,A  56 ا�789,� >�*�ى �� أو ا�_< eـ#$f mـ? !#,ـx��� 

�ـن >ـ��إذا ! ـ� �#*�ـ�ف وذ�ـ� ا�_ـ� 56 ا�789,�T ـ�ـ� bـ� ا�yـ�>� AR*�ـ�د [] eـ#�f ـ�صx �ـ ا��

?,x�� ا[m أم وا�y1V? ا�(] VO �1�sv e و>) و��c ?#)8< ?��  .ا���JÇ وا����g~{ ا�@$

 bـ� وإ[ـ� �#��ـ��1 >_ـ*g N~ـ{ ا234ا1ـ� 6ـ5 ا	�yـAR e*�ـ�دي ا�_ـ� �8~{�ا�*�#ـ,Vت�AR*�ـ�دf?�أن

�,� و��BـqZR jـ�ه [Dـ; 6ـc 5<ـ~{ان � وا�@$��ـ? AR*�ـ�دي ا�_ـ� Z$ـ�ر�>�ـjل أن �ـ� ا	�ل رأس �

 b,(#ـ? إ}ـ� Q�fـ. ا�<ـ¦"�ا��Ó1×ـ�J و��ـ�� .وا�@$��ـ? ا�_ـ� Oـ~ن ا�$�دfـ? ا��AVـ? hـ�� ! ـ� bـaا

ـj ا�ـaي ا234ا1ـ�ي  AR*�ـ�د*�c �)@~ـ{ /8ـ� �ـ�ادات ! ـfع إ�,*ـm رgـs وا�ـaي ا	��وAـ�ت A$ـbإ� أ 

m]أ � "t�_<�e#�f �! �)8/ }~@� (< m]¨� دي أنBf �{إ �,D�Z }~@� 56 ?@>� ?��    .ا�@$

',k ع أن�DZـ� ا234ا1ـ� 6ـ5 ا�89ـ7,� ارb �ـ�DO دة��ـ�� اn4(ـ�>� D]Mـ�ق ز�ـ��ـ�ش �,��ـ�ت 6ـ5 ا	M 

ا	ـ��~ن�[q,9ـ?�ارDZـ�ع�Mرادات�ا�_D$,ـ?��2000/2009 ا�D©ـ{ة��� |ـVل ا	$@ـe ا�_ـ� د!ـs و�,��ـ�ت
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W)�ا��yل�أنf���a� د�y*!R j1��1,? ا�<y#*O ض�D�]ا ?@>� ?�� أ>� �b ا	�ey ا�_� �DO� ا�@$

}~g ¡¦��د 56 >�*AR �1ي ا234ا.  

��aـ{ض �ـ©Df ?ـ�Qـ? >�ا���8ـ,$? �,��ـ�ت !�ـ{ ا�@$��ـ? ! ـ� �#�yـ�ء ا	�Q\ـ? ا�<, eـ�ص 4=#ـx 

� Zـ���vBـ5 أن [�mـ¨ >ـ) وا�rـJ ا�jا1ـ? ا��ـ�bورjـO �ـ� ! ــ�.ا�$��ـ� ا	ـjى 6ـAR 5*�ـ�دي ا�_� 

��ـ�ت Oـ~ن ا��Dـ� fـ*s أن Df©ـ{ض,� sـ� د!ـ ·ن ا�@$��ـ? �*�Dـ,���<ـ" ا�89ـ7,� و�,��ـ�ت ا�_

�ر >�,_ـ? >�k#ـ? 6ـf 5ـ2اsk وا�ـaي اn4(ـ�>� D]Mـ�ق ! ـ� ��*ـj �و}ـ� ا�<,��ـ�ت� 6ـ5 ا4=ـ�ص �Rـ9

ـ� AR*�ـ�د_ÓO�،J¥ـ{ض ا�ـ��©Df (ت >ـ��ر �±ـb .,3ـ� �@$��ـ? ! ـ� ا��yـ�ء �,��ـ� ا4=ـ���R eـ9

"t�_	 � )58(. ا��

9- L7��,ا� @qr �17( ا���ا�[�:( j�ت ��*�� ا��� �xص x�Z~{ ! � ا234ا�1 56 ا��� ��ق  �,

 ذوي  ا�8ـ@�ب >ـ) �ـV ا��ـ{ا>b Nـaه و�<ـ��jف وإ!�[ـ�ت��Qـ�ر  ا���>ـ? ��ـ7�ل Oـ�ا>N |ـVل >ـ)

�~ن ا��ـ�,D? ا	ـVbBتk� >ـ) �cـ�[�ن  ا�@ـ��7~ن�ا�ـfa) ا�<ـ(�ن >ـ) أ|ـ�ى  و�ـ�ا1£ و�ـ��1، !ـ) ا�@ـ

ـ�5Ï،�و>ـ. �AMـ�ء*QR ن ذ�ـ�Âـx هaـb ت� ا�*(#Dـ? : �ـ5 رÓ1<ـ? !,ـ�ب vVvـ? ! ـ� Z_$ـ�ي  ا�<,��ـ

،?,��� وا�*¨v~{ وا�*7$,?�ا	_��D?، ا�� Oـ�ا>N إ�ـ�ر 56 أ��8¡ ا�Jr ا����sw�< �1 أن ا	�jود،��

7�ل�� ?<��!,ـ? ><ـ�!jة |$ـ� �Õـ�أ ! ـ� و�_wـ��إ�«�ـ�  �Qـ�، >*j[,ـ? >\ـ) و6ـAB< 5*ـ?، ا��*Qو� ا 

ù4�� ��ـf��ت �8ـ~{ k,ـ' �#@$��ـ? ا�@�,��ـ? ا��yـ,1� >ـ)� yf3203000ـ�رب� >ـ� أي 32.9 % أن �kMـ

"t�W) و8b? دا1? g~{ ا�78� >_f أن �!��*Z s3Ù ?�� إ!ـ�دة �f@�ـ5 �ـ��a . وAـ¡ أي 56 ا�@$

�ء��ـ� �*�<ـ~ن bـaه�ا�<,��ـ�ت 6ـ5 ا�_wـ�D� �8��ـ? ا�8ـ�ا1£ أ�Éـ{ �89ـ� و��Zـ,�\b (ن >ـ~#�� ا��ـ

(! ،�� ا��\#�Qو }Éأ� ?,���x 56 jn4ا (< ?�� .ا�@$

?x�h¯�O �{ا إab 2��Z ?�� �Oـj �ـ��a [�!,��ـ� ! ـ� و�ـÓ; ا���ـ��1 �ـs ! ـ� ا234ا1ـ� 56 ا�789,� �,

ـ? ا	��ـjة ا�y1Vـ? ا���ـ��1 و|��tـ� ا���ـ��1 [�!,ـ?�Z#ـ� R!*@ـ�ر /�ـ~ن �|ـa >ـ),y#� ?x� ا	�ـ

�Q,ـ? وذات*]M ?ـ,���kـ? وذ�ـ� ا��Z¯ j�2ـ	ا>? >ـ) اj*ـ�R 5ه 6ـaـb�،�ـ�Q,ـ? �ـ�ق�ا��*]M ?ـ,�� ا��
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�ر�ــ�ت ا4=ــ�ص ا�y$ــ�ع وZ@¥ــJ ا�*�#,,ــ?، ا�ــ_DWO swــ�ءة >�Z@$ــ?�Dــ? ا	
ّ

W	ة اjَــ ! ــ� ا	�*

�تkVـtوإ�،� g~ـ{ >ـ) �#ـj|� >�ـ�در وإ�8ـ�ء ا�<ـV>?، �ـ@W? وآ�,ـ�ت ا���>ـ?، Mدارة ا�*Q���_W,ـ

�ن >�� ��Qر h ن~#��  )59( .ا��� !) ا��

���cت�أ^4ى �-10: ?,���ف�إ}��>��jyZم�ا	VW8ت�ا�*�f:  

����ــ���1ا�\8ــ?� -O��ــ!yــ�د�!ــ���Aــ~{ة�ا	ــjة،�أQــ�ر�>*j[,ــ?،�>_�tــ"�!ــ��(إgــ�اق��ــ�ق�ا��

،،?,bو(.  

-�5Ï�*QRن���ع�ا4=�ص��jى�>���ª4ا��$yن��56ا�~#<����O�£���*م�ا�j!�j!�y*وق�ا�j_tو.  

  .�Q����hر �-

�ت�-!�$yن�ا�~Oر��Q��.§ز�Z�56�?ا�jب�ا���,g...  

-����/�56���ع�ا�kVD?ا��2وف�!)�ا��$A���Ë<ت�و�!�$yا�.  

�}�x��#yf�5ص�ا�789,��-*���ر�و��9�R�� !�.3±<�}~gل���خ��!_<.  

�ج��56ا234ا��1-*]Mو��ق����ت��kل���ق�ا��<�#�#���_Oب��,g.  

8�ر§.�ا�8@�ب�-<�?�/�*Oن�~D#)	ى��!�ان�اj��(��)*ا����h.  

_?�ا�M�}~,>9داري�ا�@~{و�Aا���! ���-,bد��*AR�?دار�Mات�j,y�*ا���إ}�?x�hإ�،.  

�ل !jم -@Aا�_~ن إ�	ا (! ��ض [q,9? ا�,jوي  ا��D�]ت ا�j�<  ر�Q� . 

g,ـــ�ب�ا�*�<ـــ,6�eـــ��5ـــ�ق�ا��ـــ��k,ـــ'�أن�ا	8ـــ(#?�ا��Ó1<ـــ,?�6ـــQ�5\ـــ�ز�ا�*�$ـــ,��و�ـــjى�ا34\ـــ�ت��-

�sW�*ا�ـ��رة�! ـjـyم�ا�jـ?�6ـ�5!ـ#�� ا�<ـ¦" Q�fـ. و ا	*(�[ـ? ا���>#ـ? ا�,ـj 6ـ5 ا	<Bو�?�!)�ذ�ـ��وا	*

 :إ}�

�mZ >�ا!�ة دون  ا34�>5ú ا�$��" m,Q�Z : ا�*(��) أQ� >) ا�*�m,Q أو ا�*(��) ا��jام� -@gر. 

  .!#,m ا	*��� ا�*(��) >. V*Zءم � >_�t" : ا	*�k? ا�78� >_�t" ا�*V7ل ��ء� -
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��?�p:ا:   

ـــ�ع�>ـــ)�>ـــ)�|ـــVل�>ـــ��Zـــ�sا�*��اhـــ�m>ـــ)�>�ـــ�ور�qO��6ـــb�5ـــaه�ا	$@�!ـــ?�[(ـــ�ن�Aـــ�jزود[ـــ���#@9_ـــ

���[�[,ــ?�وAR*�ــ�دf?�ا�rــ�Jرأf_ــ��ا[ــ�m>ــ)�ا��ــ�وري��Mــ�رة�إ�«�ــyــ?،�ا�,_y*ذات�ا�$@,�ــ?�ا��s,b�ا	Dــ

mم�إ�,ـ����ة�/<�ق�ا����ا��sb�(fa! ـ��و�ـ��R[�ـ@<�?#tذات����Õ· .ـ��#*�O�sb�ـ��زود[ـ�

?�D��JK	ج�ا��دة�>�Ëـ�،��ـ�اء�>ـ)��آ�,�ت�ا�789,��وMد>D*ـ�V��?ا�ا��8وط�ا���ور�aب،�و��ا�8@

�5Ï�ـQـ�دي�أو�x�Jري�®=°ـ���اQ��ا��n4ل�! ��>_�"�!��أو�>)�ا�j,>qZ��Q>8ـ�وع�ا�ـ9

��رbـــ*�f�Jـــrـــ��ا������ـــ����ت�yxـــ�ø]�j_ـــ�ه�إ}ـــ��. 6ـــ�5إ�ـــ�ر��إkـــjى�tـــ,�Îا�*Oـــ��> ـــ5ء�و�ن��ـــ�ق�ا��

ـــ��qfـــjر�O_ـــ��. ،�وا�,ـــ�ت�ا	�اA@ـــ?�ا	�*ـــx�j,ـــ�mأbـــ�sا	8ـــVWت�ا	�Qـــ�دة�6ـــ��5ـــ�ق�ا��ـــ��ا234ا1ـــ�ي �

�tـ#?�n4ا�*$ـ�رات�ا�.<�s3Ô�f��O�?!�@$	ه�اab�56ت�ا��اردة��ا�*¨�,�jإ}���hورة��Z,~ن�ا	�#�>

[¨>ــ��أن�qfــ��j#@9_ــ���!ــ2اء�6ــb�5ــaه�ا	$@�!ــ?�>ــ��Df,ــ6�sbjــk�5,ــ����sا�jرا�ــ,?�. 6ــ��5ــ�ق�ا�8ــ7�

?,#  . وا��
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  :ا4Vا Gا�[,ا���و /��7��

�ل�-1� j@! j¹n4ت، ا� �ع و!#s ا��� ا�2̧QM J¥�	دار،� ا " �̧g ة�Å�yص ،  2001>�� – ا� 

137.  

2-��!�j�< :?#<��د�و�Z$,��ا��yى�ا���*Aطا�،e8<د�?�<�Q�،د��*AR�?,#T�،6�،2006-

  .10،�ص2007

�د،�دار�ا�,�زوري�ا��#,?��#���8وا�*�ز§.،��*AR�s#!�56س��3-�>��د�ا��ادي�وآ|�ون: ��

.179،�ص�2007ردن،  

�زم�V,Oوي �-4k :?,ان�ا����j#@�56ا��?��،�j_tوق�ا�_�jyا�����،���ق�ا����و>8�T��ا�@$

��bةy22،�ص2000ا�.  

�jإ�Oاjy<�s,bاد،�>�زن�أ�k��O~{ة�-5�< :��ت�ا��fد��*Aد�ا��*AR�?@#$��J�×§رjZق��><�،

�رة�q*ا��?,#T�،?,���ر�¶،�صوا��#�م�ا�<,Z2ة�،�دون�g�،?,<V�M�?�<� .6،�ا34

�ح�-6@t����g�،ر�,?��#jرا��ت�ا����Z,cا�v�Vوا��u�J"�2��ا:89ا47: رواب�!fد�T��،

�?,]�>�Mو�?,!�*QR)66��{د)73اj70،�ص5�،2011،�ا��.  

7- ?w_< ��� ا����� ا�*���y: ا����,?� ا�����( ا����,? ا�jول  56 وا�@$��? ا��k �,789ل  ا�f��A 

?nµ<( ، ?ر��\Q ��< �?,11ص 2010ا���� .  
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